Rena Kladers rekommendationer - Erfarenheter fran
naringslivets arbete med CSR

Rena Klader har under tio ar foljt naringslivets anstrangningar for att socialt ansvar i
sin leverantodrskedja. Vart natverk innefattar organisationer och fackféreningar som
arbetar for battre arbetsvillkor 6éver hela varlden. Vi kontaktas dagligen av
konsumenter och féretag som undrar hur man konsumerar och producerar etiskt. Det
finns inga enkla svar eller genvagar har, men det finns strategier som vi anser
fungerar battre an andra och fallgropar som kan undvikas. Rena Klader ar ett
oberoende natverk som granskar och forsoker paverka kladindustrin. Vi arbetar inte
med certifiering av fabriker eller som konsulter. Men vi delar garna med oss av
information och vart breda kontaktnat. Nedan foljer nagra rad som vi ofta ger till
foretag och som aven kan vara till hjalp for upphandlare som ska kdpa in varor till det
offentliga. Vi arbetar framst med kladindustrin men raden gar att applicera pa annan
tillverkningsindustri eftersom problemen gallande manskliga rattigheter ar mer eller
mindre desamma.

Oka kunskapen internt

Forsta steget mot ett hallbart etikarbete innebar att foéretaget eller organisationen
maste hoja kunskapsnivan nar det galler férhallandena for arbetare och milj6 i
kladindustrin generellt och inte minst undersdka hur det ser ut i det egna
leverantorsledet. Det kan vara bra att forsoka skapa sig en bild av villkoren i
fabrikerna genom att ta kontakt med lokala oberoende fackféreningar’ och mannisko-
och miljorattsorganisationer. Ett etikarbete bor genomsyra hela organisationen.

Anta en uppforandekod

En uppférandekod ar etiska principer som ett foretag eller organisation upprattar for
att gora tydligt vilka villkor som man vill ska galla pa sina leverantdrsfabriker.
Uppférandekoden bér ocksa vara trovardig och referera till ILO:s atta
karnkonventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.? Dessutom bor koden stélla
krav pa en |6n som gar att leva pa, reglerade arbetstider och sakra arbetsplatser utan
halsorisker. Sjalvklart ska nationell lagstiftning féljas; om den skiljer sig fran ILO:s
konventioner ska man folja den reglering som ger arbetarna storst skydd. For att
koden ska vara ett anvandbart verktyg bor anstallda kanna till den, och den bor aven
vara tillganglig for allmanheten. Arbetare pa leverantorsfabriker ska informeras om
koden som ska Oversattas till det lokala spraket.

Miljdproblemen i textilindustrin ar mycket stora och ar ocksa nagonting som féretag
bér ha i atanke nar man valjer att placera produktion i andra lander. Problemen galler
bland annat bomullsproduktionen som ar enorm vatten- och kemikaliekravande och
fargningsindustrin dar mangder med farliga @mnen skadar bade natur och
manniskor.

! Fackforening som &r partipolitiskt obunden samt oberoende av statligt inflytande och foretagsinflytande.

2 International Labour Organisation (ILO) dr FN:s organ for frigor som ror arbetslivet. Kirnkonventionerna
giller de allra viktigaste ménskliga réittigheterna i arbetslivet. De fastslér ritten att organisera sig och férhandla
kollektivt, forbjuder tvangs-, slav- och barnarbete samt diskriminering.



Samarbeta med leverantoren

Tyvarr finns igen lista pa bra fabriker eller leverantérer. Problem gallande manskliga
rattigheter i kladindustrin och manga andra industrier i fattiga Iander ar valdigt stora
och det ar svart att gora en lista pa helt sjysta fabriker. Att upphandla etiskt innebar
att man maste arbeta tillsammans med leverantéren for att forbattra villkoren. Stabila
och langsiktiga handelsrelationer gor detta enklare. Nar ett problem dyker upp ar det
viktigt att samarbeta for att 16sa fragan.

Lagg tyngdpunkten pa fackliga rattigheter

De storsta problemen for arbetare i exempelvis kladindustrin ar for langa arbetsdagar
och for laga I6ner. Rena Klader anser att det enda sattet att langsiktigt komma till
ratta med dessa problem ar att tilldta fria fackforeningar. De absolut viktigaste
rattigheterna i arbetslivet enligt oss ar alltsa ratten till organisering och ratten till
kollektiva férhandlingar, eftersom de ger arbetare makt och méjlighet att paverka sin
situation. Arbetarna ar de enda som befinner sig pa fabriken varje dag och kan
kontrollera att inte deras rattigheter asidosatts. Det ar darfor viktigt att involvera
arbetstagarna och deras fackliga organisationer i arbetet med att sakerstalla bra
arbetsvillkor och att utveckla samverkansformer i foretagen. Dock ar det inte en
uppgift for foretag att organisera arbetare eller starta fackforeningar. Detta ar den
fackliga rorelsens ansvar. Men ett foretag kan och ska alltid underlatta for fackliga
organisationer och arbetarna pa fabrikerna att komma i kontakt med varandra.

Att placera produktion i lander som inte tillater fria fackforeningar som Vietnam och
Kina ar problematiskt. Men det finns satt for foretag att paverka situationen i dessa
lander i en positiv riktning. Foretaget kan utbilda arbetare i manskliga rattigheter och
foretagets uppférandekod. Foretaget bér dessutom féra en dialog med
regeringsforetradare gallande ratten till fri organisering och kollektiva forhandlingar.
Som alltid ar det ocksa viktigt att se till att nationell arbetsrattslagstiftning efterlevs
saval som ILO:s karnkonventioner. Man bor aven genom kollektiva férhandlingar
faststalla en |16n som gar att leva pa.

Betala ut en levnadslon

| de flesta uppférandekoder staller foretag bara krav pa att fabriken betalar ut den
lagstadgade minimilonen till arbetarna. Denna I0n tacker inte alltid de mest
grundlaggande behoven och kan vara svar att leva pa. Detta leder till ett omfattande
Overtidsarbete och extremt langa arbetsdagar. Darfér anser Rena Klader att foretag
maste betala ut en 16n som gar att leva pa och som tacker utgifter fér mat, boende,
klader, skolgang till barnen, mediciner samt méjlighet att skapa ett mindre
sparkapital. Hur stor en sadan I6n ar bér raknas ut lokalt i samrad med fackliga och
manniskorattsliga organisationer.

Andra inkopsstrategierna

Idag ar det fler och fler féretag som stéller etiska krav pa sina leverantérer men
samtidigt behaller de gamla inkbpsmetoderna. De fortsatter att pressa priserna och
stalla krav pa allt snabbare leveranstider. Pa detta satt forflyttas ansvaret langre och
langre ner i kedjan av leverantorer, och foretagen som till sist saljer kladerna gar till
synes fria fran ansvar. Ett foretags inkdpsstrategier kan i varsta fall underminera hela
dess etiska arbete. Om ett foretag eller organisation staller krav pa battre
arbetsvillkor maste man ocksa vara beredd pa ett antal atgarder. Det handlar



exempelvis om att betala ut en 16n som gar att leva pa, garantera ett system for
reglerade arbetstider samt utveckla ett miljoledningssystem.

Genom att andra sina inkdpsmetoder I6ser man inte alla problem gallande
exempelvis Ioner och arbetstider, men man skapar forutsattningar for att de etiska
krav man stéller pa leverantéren ska kunna efterlevas. Annu ett problem i
kladindustrin ar det faktum att manga avtal med leverantérerna ar mycket korta, vilket
g6r det an svarare att genom langsiktigt arbete forbattra situationen i fabrikerna.

Utarbeta klagomalsmekanismer och hallbara kontroller

For att arbetare ska kunna rapportera krankningar av deras rattigheter och brott mot
uppférandekoden ar det viktigt med ett system for rapportering dar arbetare kan gora
anonyma anmalningar. Om fabrikskontrollanter ska upptacka missférhallanden
maste anstallda kunna goéra anmalningar utan risk for repressalier. Fackféreningar ar
den basta garanten for att arbetarnas rost blir hérd och att missférhallanden
uppdagas.

Klagomalsmekanismer har stor betydelse for att kontroller av leverantorsfabriker ska
komma till ratta med krankningar. Manga foretag valjer att anlita externa
revisionsbyraer for att genomfdra kontroller av sina underleverantorer. Rena Klader
staller sig kritisk till anvandandet av externa revisorer eftersom de ofta har svart att
upptacka krankningar av organisationsfrineten, omfattande 6vertidsarbete och
diskriminering.® Sadana krankningar ar svara att bli varse enligt den checklistmodell
som manga revisionsforetag anvander. Arbetare och deras foretradare ar
marginaliserade i processen, och utan deras deltagande tas inte deras intressen till
vara. Det forekommer ocksa ett systematiskt fuskande av fabriksdgare dar man
forfalskar dokument och talar om for anstallda vad de ska saga vid intervjuer.

Var transparent

Rena Klader anser att transparens ar A och O for att ett foretags eller en
organisations etiska arbete ska vara trovardigt. Utan transparens kan inte
utomstaende parter ta del av verksamheten och ge sin syn pa saken. Transparens
bér genomsyra hela verksamheten fran uppférandekod till inkdpsstrategier och
leverantoérsadresser. En offentlig leverantérslista ar viktig for att
arbetsrattsorganisationer saval som det civila samhallet och den enskilda
konsumenten ska ha stdrsta maojliga chans att veta under vilka férhallanden ett
specifikt foretags varor tillverkas. Manga av de stora kladféretagen som Levis och
Nike har offentliggjort sina leverantorslistor utan att detta har paverkat deras
forsaljningssiffror ndmnvart. Detta visar att det gar att vara transparent dven nar det
galler leverantorer.

* Se ”Looking for a quick fix”.
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