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Sammanfattning

Manga skandinaviska kladforetag bidrar direkt eller indirekt till grov underbetalning av
arbetare i laglonelander. Foretagen kraver att nationell minimilonestandard skall vara
gallande i sina leverantdrskedjor. Minimilonen i manga lander ar lagre an FN:s
fattigdomsgrans pa 2 $ per dag. Denna rapport belyser varfor arbetarnas loner maste hojas
avsevart samt hur detta ska kunna ske. Kladféretag kan inte fortsatta att undergrava
textilarbetarnas viktigaste vagar till ett fullvardigt liv: ratten att organisera sig i
fackforeningar samt ratten till en |6n som det gar att leva pd; en levnadslon.

Levnadslon inte utbrett

En granskning av 25 skandinaviska kladfoéretag visar att mycket fa féretag i branschen har insett att
minimildnerna i de flesta produktionslander inte ar tillrackligt héga for att leva ett fullvardigt liv.
Nagra av dem kraver enbart att leverantorerna skall betala ut en minimilon till arbetarna. De flesta
lander i varlden idag arbetar idag utifrdn lagstadgad minimilén. | en femtedel av dessa lander &r
minimilénen under 2 $ per dag, det vill sdga langt under den loneniva som ar nédvandig for att tacka
en arbetares och dennes familjs grundlaggande behov.

Den storsta delen av kladproduktionen idag forsiggar i en handfull lander dar det sociala
skyddsnatet ar svagt eller icke existerande. Fattiga manniskor lever ett osékert liv; om
huvudfdrsorjaren skadar sig eller blir sjuk kan det férsamra hela familjens situation avsevart.

Inom textilsektorn beréknas det att Idnekostnaderna i produktionen utgér mellan 0,5 — 3 % av de
totala omkostnaderna. Eftersom lonekostnader utgér en minimal andel av de totala kostnaderna
skulle en betydlig 6kning av arbetskostnaderna normalt ge ett litet utslag pa de totala kostnaderna.
Trots detta pressas varupriserna hart och arbetarnas léner blir darefter.

Den svenska kladgiganten Hennes & Mauritz samt norska Voice AS stéller enbart krav pa minimilén
i sina uppforandekoder och ar tva av foretagen som far samst betyg i granskningen. De svenska
foéretagen KappAhl, Gina Tricot och Lindex stéller heller inga tydliga I6nekrav till sina leverantérer,
de nojer sig med att "uppmuntra” sina underleverantdrer att betala hégre l6ner.

De fa foretag, som genom medlemskap i sa kallade flerpartsinitiativ har forpliktat sig att arbeta for
en implementering av levnadslén, kan annu inte uppvisa resultat och/eller framgéng pa omradet.
Varldens storsta kladféretag, spanskagda Inditex tillhér denna grupp.

Foregangare visar vagen

Da de flesta foretag har svart att acceptera levnadslon och ta ansvar for implementering, forsoker
nagra fa aktorer att forbise hindren. Det norska fritidskladforetaget Stormberg och det svenska
kladforetaget Dem Collective har bada angivit levnadslon som ett krav i sina uppférandekoder, och
annu viktigare, implementerat kravet hos sina leveranttrer. Féretagen ar tva exempel som visar att
det genom engagemang, 6ppen dialog och tat uppféljning ar mojligt att héja lonerna i
leverantorskedjan - sd pass att Ionerna kan tacka grundlaggande behov och arbetarna och deras
familjer leva ett fullvardigt liv.

Bade Stormberg och Dem Collective medger att de som inkdpare (och dgare i fallet Dem Collective)
bar ett ansvar for arbetarnas levnadslon. En viktig forutséattning ar till exempel att
leverantorsfabriken far tillrackligt betalt for att kunna betala sina arbetare en levnadslon.

Etikinitiativ utan levnadsldn

| motsats till sin brittiska systerorganisation och andra flerpartsinitiativ har norska Initiativ for etisk
handel (IEH) fram till helt nyligen inte ndmnt ordet levnadslén. IEH:s uppférandekod specificerar att
I6nen ska vara i linje med nationell minimilén och "alltid tillracklig for att tacka grundlaggande
behov”. Problemet med formuleringen &r att minimilénen ofta ar langt under det som &ar nédvandigt
for att tacka grundlaggande behov.

En levnadslonedefinition bestar normalt sett av ett krav om att I6nen skall kunna forsorja flera
familjemedlemmar samt vara sa hog att arbetarna ocksa kan spara en del. IEH:s uppférandekod
later bli att namna dessa faktorer, som ar helt essentiella for att ge arbetarna ett fullvardigt liv.

Organiserings- och forhandlingsratt viktigt
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Facklig organisering och kollektiva forhandlingar &r centrala premisser for utvecklingen av ett
lAngsiktigt och stabilt levnadsloneprojekt. Dessvarre ar andelen fackligt organiserade i manga
lagkostnadslander fortfarande valdigt 1ag och férhandlingsmajligheten liten. Det méaste sjalvklart
vara av hog prioritet for det kdpande féretaget att underlatta for organisering och kollektiva
férhandlingar. Detta kan till exempel géras genom att leverantdren signerar en
"organiseringsrattsgaranti” och andra tydliga tillaggsavtal. Det ar ocksé viktigt att kladforetag
prioriterar fabriker dar det finns organisering ar mojlig och upprattat Iangsiktiga relationer med
dessa.

Skandinaviskt arbetsliv har i snart ett arhundrade byggt pa att de anstallda via sina representanter
och fackforening(ar) har kunnat paverka sina arbets- och lonevillkor. Detsamma ar bade mgjligt och
nodvandigt for att de arbetare som gor vara klader skall kunna férsvara sina rattigheter.

Centrala aktorers ansvar

Foretagen spelar en mycket central roll i arbetet for en levnadslon. De bor anta etiska riktlinjer dar
kravet pa en levnadslon framgar klart och tydligt. Samtidigt behover de géra andringar i sin
inkopsstrategi s& att den star i samspel med kravet pa levnadslén — bland annat genom att betala
ett pris for varorna som mdjliggér en hoégre 16n for arbetarna.

Den norska och den internationella fackféreningsrorelsen kan & sin sida samarbeta annu mer med
fackforeningar i 1glonelander. Detta kan bidra till ett erkannande, stérre synlighet och
genomslagskraft for de sistnAmnda. Dessutom &r norska fackféreningars stdd till initiativ som
arbetar for levnadslon mycket viktigt. Det kan réra sig om kampanjer eller aktioner dér en 16n att
leva pa star dverst pd agendan.

Flerpartsinitiativ, som Initiativ for etisk handel, bor féra in levnadslon i sina riktningslinjer och
forpliktiga sina medlemmar till implementering inom en bestamd tidsram. De kan ocksa bista sina
medlemmar med att utarbeta en "lonestege” som inkluderar en berdkning av levnadslon for arbetare
i olika sektorer, regioner och l&nder.

Sist men inte minst kan norska staten bidra till att satta diskussionen om levnadslén pa den politiska
dagordningen. Norge bdr tillsammans med andra lander ta rollen som levnadslénsambassadoér och
stotta ILO:s fokus pa l&ga loner och en otillracklig minimilon. En redogorelse for vilka konkreta steg
man vill ta for att framja en levnadslon for arbetare i laglonelander bor vara en central del av den
norska regeringens strategi for anstandigt arbete. Norska staten kan dessutom foresla att ILO-
konvention nr 131 tas upp som en ny karnkonvention och arbeta politiskt for att detta skall ske. En
naturlig uppféljning vore att utvidga den definition som idag foreligger s& att den motsvarar en
levnadsIon.
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1. Levnadslon — ett alternativ till minimilon

1.1. Bakgrund

Over 90 % av alla lander i varlden opererar idag med en lagstadgad minimilén.* Minimilénen &r den
minsta summa en anstalld lagligt kan tjana per timme, dag eller manad, for utfort heltidsarbete. Som
utgdngspunkt skall den vara tillrackligt stor for att tidcka grundlaggande behov for den anstallde och
dennes familj. Erfarenhet visar emellertid att minimilénen vid valdigt manga tillfallen inte star i
samklang med dndamalet; ett fullvardigt liv; i manga lander ligger minimilénen idag under FN:s
fattigdomsgrans pa 2 $ per dag. Det rader idag liten oenighet om att extremt |aga I6ner bidrar till att
undergrava enskilda individers och lokalsamhallens valfard och utveckling. Genom att 6ka
I6nenivderna i l1Aglonelander skulle man bidra till utveckling av landernas arbetskraft; arbetsstyrkans
kompetens, insatsvilja och styrka (t.ex. forbattrad halsa). En valmé&ende arbetsstyrka och ett
valmaende naringsliv ar ett viktigt fundament for landernas utveckling.

Som en reaktion p& systematisk underbetalning av arbetare i Iaglonelander, argumenterar nu
atskilliga internationella frivilliga organisationer for att ersatta malet om minimilon med en ny
standard: levnadslon — en 16n man faktiskt skall kunna leva pd. Nedan kommer vi att ge en
introduktion till begreppet levnadslon. Vi fragar oss hur levnadslon kan implementeras och vilka
utmaningar man kan stota pa under arbetet for hogre loner i laglénelander.

Med denna rapport vill vi lyfta fram och diskutera exempel huvudsakligen fran klad- och
textilsektorn. Denna sektor har under flera decennier konfronterats med hart tryck fran
fackforeningsrorelsen, frivilliga organisationer och konsumenter om att forbattra arbetsvillkoren i
sina leverantorskedjor. Kladsektorn &r sjalvklart en av de sektorer dar man arbetat mest med I6ne-
och arbetsforhallanden generellt, och levnadslon specifikt.

1.2. Vad ar en levnadslon?

Begreppet levnadslon — eller "en 16n som gar att leva p&d” — anvands om en [6n som ar tillrackligt
hdog for att foérsorja en arbetare och dennes familj. Levnadslén avser en moralisk och ekonomisk
minimistandard som skall tillmotesga arbetarens grundlaggande behov och vara tillrackligt hog for
att kunna forbattra arbetarens levnadsstandard. Levnadslon kan definieras som:

” en 16n som tacker de grundlaggande behov en familj har, s som mat, rent vatten, husrum,
klader, utbildning for barn, sjukvard samt lite extra for sparande och/eller oférutsedda
utgifter.” 2

Ratten till en 16n som man kan leva ett fullvardigt liv pd ar inget nytt pafund. Ar 1905 beslutade
grundaren av bilféretaget Ford, Henry Ford, att hoja arbetarnas loner till 5 $ per dag, sa att 4ven de,
en dag kunde f& rad att kopa bilarna som producerades inom féretaget.® Flera decennier senare;
1970, andrade ILO sina kriterier for minimilon i konvention nr. 26 fran 1928, genom att uppratta
konvention nr. 131. Konventionen i sig ar ingen definition av levnadslon, men den innehaller
daremot hénvisningar till att en minimilénestandard bér vara tillracklig for att tdcka arbetarens och
dennes familjs grundlaggande behov:

" De forhallanden som tas i beaktning nar man bestammer minimilénenivan ska sa langt
som mojligt och med hansyn till nationell praxis, inkludera (a) arbetarnas och deras familjers
behov, med hansynstagande till den generella I6nenivan i landet, levnadskostnader, socialt
skyddsnét och valfardssystem, och den relativa levnadsstandarden i férhallande till andra
sociala grupper; (b) ekonomiska faktorer, inkluderat ekonomisk utveckling, produktivitetsniva
och férhoppning om att uppna och uppratthalla en lag arbetsloshet.” 4

ILO:s konvention nr. 131 &r inte en av de sa kallade karnkonventionerna, konventioner som skall
géalla for samtliga FN:s medlemslander, oberoende av om de undertecknat den géallande

L 1LO 2006. Minimum wage policy. Information sheet No. W-1.
2 Labour Behind the Label. 2007. "Let’s clean up fashion”.
3 Athreya and Thys, 1999. Empowering workers towards a living wage — a position paper. International labor rights fund.

4 ILO database of international labour standards. Konvensjon 131, 1970. www.ilo.org/ilolex/english/convdisp1.htm
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konventionen eller ej. Det innebér att nr. 131 enbart géaller foér de lAnder som har ratificerat den
specifika konventionen; 51 lander hade gjort detta den 4 juli 2009.°

I FN:s manskliga rattigheter, artikel 23, del 3, star det att:

" Var och en som arbetar har rétt till en rattvis och tillfredsstéllande ersattning som ger
honom eller henne och hans eller hennes familj en ménniskovérdig tillvaro och som vid
behov kan kompletteras med andra medel for socialt skydd.”

Definitionen ligger néra en definition av levnadslon. Svagheten med artikel 23 ar dock att den inte &r
sarskilt konkret och ger darfor inte arbetarna goda férhandlingsgrundlag gentemot arbetsgivaren.
Levnadsloneambassaddrer kan andd med ratt krava att kladkedjorna och andra véstliga inkdpare
skall félja de internationella manskliga rattigheterna samt forsékra sig om att arbetarna nedat i
leverantdrskedjorna betalas en levnadslon. Det ar FN:s respektive medlemsland som ansvarar for
att se till att leverantdrsfabrikerna i sin tur féljer de internationella manskliga rattigheterna och ILO-
konventionerna.®”8

1.3. Varfor levnadslon?

Som namnts inledningsvis opererar de flesta lander idag med en lagfastad minimildn. En minimilon
kan definieras som den lagsta summa som maste betalas for en 100-procentig anstallning till
majoriteten av arbetarna i ett land. Manga arbetare i den informella sektorn faller i praktiken utanfor
den radande lagstadgade minimilénen, trots att de flesta lontagare i varlden teoretiskt sett skall vara
tackta av denna.®,*® Bénder och personer som jobbar i hemmen (till exempel som hushéllerska,
barnvakter etc.), oftast de lagst aviénade och fattigaste i manga utvecklingslander, ar tva grupper
som hamnar utanfoér den lagstadgade minimilénen. | lander som Indonesien, Korea, Marocko,
Tunisien och Sri Lanka faller personer som jobbar i hemmen utanfér respektive lands lagstadgade
minimilon.** | Chile och Lesotho galler en lagre minimiléneniva for just denna arbetsgrupp.
Detsamma géller fér bonder i Botswana, Kambodja och Malaysia, som enligt nationell lag ej kan
stalla krav p& minimilon.

| sa kallade industriella exportzoner (eng: Export Processing Zones (EPZ:s)), zoner som &r
upprattade for att dra till sig utlandska investerare och multinationella foretag genom lagre skatter
och avgifter, har en del myndigheter gjort undantag fran nationellt lagstadgad minimilén.*? Féretag
som verkar har behéver med andra ord inte forhalla sig till kravet om minimilon.

Ideellt sett skall minimilénen vara tillrackligt hog for att tacka arbetaren och dennes familjs mest
primara behov. | realiteten tjanar emellertid i genomsnitt 20 % av arbetarna i lander med lagstadgad
minimilén mindre &n FN:s fattigdomsgrans pa tva dollar per dag.*® Minimilénenivan representerar
oftast en politisk kompromiss mellan arbetarnas behov, den ekonomiska situationen och
arbetsgivarens betalningsformaga — eller betalningsvilja. | 10 % av landerna med minimilén
faststéalls den dock uteslutande av myndigheterna.’* Bara i 11 % av landerna faststalls minimilénen
genom kollektiva férhandlingar. | de flesta fall (63 % av lAnderna) konsulterar myndigheterna en

5 ILO, database of international labour standards, list of conventions. 2009. http://www.ilo.org/ilolex/english/convdisp1.htm

& Aven om det ar de respektive produktionslandernas juridiska ansvar att pase att leverantdrsfabrikerna féljer de manskliga rattigheterna och
ILO-konventionerna, ar det idag internationellt vedertaget att ocksa képaren, eller foretaget, och landet det &r lokaliserat i, har ett moraliskt
ansvar for arbetsforhallanden och I6nenivaer hos leverantorer i andra lander.

71LO. "How international labour standards are used”.
http://www.ilo.org/global/What_we_do/InternationalLabourStandards/Introduction/use/lang--en/index.htm

8 Wikipedia, Menneskerettighetserklaeringen. http://no.wikipedia.org/wiki/Menneskerettighetserkl%C3%A6ringen
9 ILO 2006. Minimum wage policy. Information sheet No. W-1.

101LO 2001. Saget, C. "Is the minimum wage an effective tool to promote decent work and to reduce poverty? The experience of selected
developing countries”. http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/publ/ep01-13.htm

1 |LO 2006. Minimum wage policy. Information sheet No. W-1.

12 Se till exempel: ILO. Malaysia country report. Wanita, P.S. and Papachan, S. "Dignity in labor”. http://actrav.itcilo.org/actrav-
english/telearn/global/ilo/frame/epzphili.htm ; ILO. Sivananthiran, A. "Promoting decent work in export processing zones (EPZs) in Sri Lanka.”
http://www.ilo.org/public/french/dialogue/download/epzsrilanka.pdf

3 bid.
 Ibid.
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eller flera NGO:s eller intressegrupper och i 18 % av landerna bestams den uteslutande av en
kommitté bestdende av olika intressegrupper.

En vanlig problemstélining relaterad till minimilon ar att den sallan justeras i férhallande till
exempelvis prisbkningar. Minimilénen i textilindustrin i Bangladesh var till exempel oférandrad under
12 ar, mellan &ren 1994 och 2006, med konsekvensen att det reella vardet av minimilonen
halverades.’>1® Kostnaderna steg medan I6nen forblev 18g. Efter justeringar 2006 var den i reella
termer fortfarande lagre én 1994. 1 60 % av landerna finns det inga lagar om hur ofta den skall
justeras.’

Ytterligare en orsak till varfor den lagfastade minimilonen forblir 1dg i manga lander &r starka och
oavbrutna patryckningar om att halla I6nerna laga. Laglonelander sinsemellan konkurrerar om
internationella order och investeringar, en kraft som bidrar till att halla minimilénerna nere.
Globaliseringen och varldshandeln har bidragit till att gora foretagen betydligt mer mobila &n vad de
tidigare har varit. Stora féretag ar kapabla att snabbt flytta produktionen mellan regioner och lander
for att uppna annu lagre omkostnader.

Eftersom minimilénen i valdigt manga laglonelander ligger under troskeln fér en 16n man kan leva
pa, har ett 6kande antal internationella NGO:s introducerat en ny minimilénestandard: levnadslon.
Avsikten ar att etablera en lonestandard som héller sig uppdaterat i férhallande till
makroekonomiska férandringar — och i 6verensstdmmelse med arbetarna och deras familjers reella,
grundlaggande behov. Enligt siffror fran det brittiska flerpartsinitiativet Ethical Trading Initiative (ETI)
utgdr en minimilén idag normalt 20-30 % av en levnadslén.*®

1.4. Hur uppna en levnadslon?

Levnadslon har det senaste decenniet varit ett viktigt krav fran fackrorelse och frivilliga
organisationer, bade i det producerande landet och i lander i vast, som arbetar for att forbattra
arbetsvillkoren i laglonelander. En betydelsefull anledning till att levnadslon for arbetare ej har
realiserats ar att endast ett fatal kladforetag idag har godkéant levnadslon som ett lonemétt. Andra
foretag har valt antingen att inte ta stallning i frdgan eller att inte legitimera lonestandarden pga.
praktiska eller principiella faktorer. Denna rapport kommer att visa att det ar &nnu farre féretag som
faktiskt har implementerat levnadslon i sina inkdpsrutiner. Till och med bland de féretag som
accepterat I6nemattet ar det mycket f& som visar ndgon framgang i implementeringen av
levnadslon.

Ytterligare en orsak till att levnadslon inte &r mer utbrett idag ar en 1&ng tids oenighet om hur en
sadan 16n skall beraknas. Debatten har lange varit fastldst mellan tva metoder;

1) Formelmetoden — levnadsldn skall berdaknas med hjalp av en standardformel for varje
enskilt land och industri.

2) Forhandlingsmetoden — levnadslon skall faststéallas genom forhandlingar mellan
agare/kapital och arbetare. Har kommer forst och framst fackrorelsen spela en
avgorande roll.

Fordelen med formelmetoden ar att det &r en enhetlig standard som de olika industrisektorerna i
vart enskilt land maste forhalla sig till. En formelbaserad levnadslon skulle vara enklare att
kontrollera eftersom den ar en statisk metod. Detta ar samtidigt en av svagheterna med denna
metod; d& den &r mindre dynamisk kommer den att vara svarare att justera efter makroekonomiska
férandringar, jAmfort med férhandlingsmetoden. Formelmetoden ar en hierarkisk metod, som styrs
och bestadms ovanifrdn och ned, och kan darfor Iatt komma i konflikt med kollektiva férhandlingar.
Dessutom finns en risk for att detta ses som ett tak som ej bor 6verskridas hellre &nh som en minsta
standard.

15 Labour Behind the Label. 2008. “Let’s clean up fashion”.

16 Det ar vanligt att minimilén varierar mellan olika sektorer, regioner och lander. Se till exempel: ILO 2006. Minimum wage policy. Information
sheet No. W-1.

Y 1LO. 2006. Ibid.

18 peter Williams, ETI, april 2009. Pers. kommunikation.
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Fordelen med forhandlingsmetoden &r att arbetarna sjalva, via sina representanter och
fackforeningar, kan évervaka och vara med och bestamma lonenivaerna. Denna metod forutsatter
emellertid att arbetarna har en reell organiserings- och forhandlingsmdjlighet, ndgot som i manga
lander och sektorer inte &r fallet. Andelen fackligt organiserade i exempelvis textilbranschen ar
mycket 18g*°, kanske speciellt i Kina, landet som inom de narmsta &ren kommer att producera mer
an 70 % av kladerna i varlden, och som ar 2008 producerade 42 % av alla klader som importerades
till Norge. Har kommer forhandlingsmetoden att bli problematisk och kréva alternativa
tillvagagangssatt (se faktaruta sida 9).2%2! Vidare forutsatter forhandlingsmetoden att de involverade
foretagen godkanner fackféreningsrorelsens organiserings- och forhandlingsratt.

Ett av de fa flerpartsinitiativ som har stallt krav pa levnadslon i sina uppférandekoder, London-
baserade Ethical Trading Initiative (ETI), valde ar 2000, efter en vardering av de olika metoderna att
berékna levnadslon att sluta upp bakom férhandlingsmetoden.?? Argumentet var att denna metod
kommer att gora det mojligt att skraddarsy l6nerna for varje enskild arbetsstyrka och de faktiska
fornallandena pa stéllet. ETI bedémde denna metod som mer stabil och langsiktig, i jamforelse med
formelmetoden.

Som ett svar pa debatten mellan de tvd motpolerna har stadigt fler organisationer slutit upp bakom
en tredje metod:

3) Lonestegemetoden ("The Wage Ladder”) gar ut pa att identifiera existerande I6nenivaer
i gallande industrisektor/land och jamféra dessa med eventuella minimiléner och sociala
standarder (till exempel fattigdomsgréansen) beréknat av flerpartsinitiativ, NGO:s och
fackforeningar. De olika gransvérdena anvandes darefter som en vagvisare for framtida
I6nekrav.

Lonestegen ar avsedd som ett provisoriskt verktyg for att snarast oka I6nerna, i vantan pa en
internationellt erkédnd definition av levnadslon.

Méanga av de multinationella kladféretagen, som har konfronterats med sina laga loner eller icke-
existerande I6nestandarder det sista decenniet har gdmt sig bakom att det inte finns en erkand
definition av levnadslon. For att forhindra att arbetarna i 1aglonelander maste leva pa extremt laga
I6ner i flera ar till kraver NGO:s och fackféreningar nu att foretagen borjar anvanda I6nestegen,
kartlagger existerande minimilénestandarder och omedelbart drar igdng arbetet med att hoja
I6nerna. Detta kommer naturligtvis att ske parallellt med arbetet att etablera en internationellt
accepterad metod for att berédkna levnadslén. Budskapet &r klart och tydligt: Vi har inte mer tid att
kasta bort i oenighet. Lonerna maste stiga. Detta var ocksa ett gemensamt krav fran
organisationerna i kampanjen "Play Fair 2008” med malet att forbattra arbetsforhallandena och 6ka
I6nerna till en levnadsloneniva for alla de som producerade klader, skor och souvenirer till OS i
Beijing sommaren 2008.%

1.5. Vem béar ansvaret?

Ett vanligt argument bade bland nationella och multinationella aktérer i markesvarusektorn ar att det
ar de respektive produktionslanderna som bar ansvaret for att héja Ionenivaerna. Kanske ett av de
viktigaste motargumenten till denna stdndpunkt ar den kraftiga prispress som inkopare i
industrialiserade lander utsatter lagkostnadslander for. | manga sektorer har trenden varit att flytta
produktionen dit produktionskostnaden &r lagst och arbetskraften billigast. Aven om
produktionslanderna inte har en lagstiftning eller ett forhandlingssystem som sdkrar en acceptabel
I6neniva, ar det fullt mojligt for foretagen, eventuellt i samarbete med andra producenter att héja
I6nenivan i sina leverantdrskedijor. | kapitel 3 gar vi narmare in pa hur féretag genom samarbete
med andra foretag kan verka for att hdja I6nerna vid sina leverantérsfabriker.

19 Athrea and Thys, 1999

20 Norges Bank. 2004. Temaartikkel 3 “Investeringer i det kinesiske aksjemarkedet” http://www.norges-
bank.no/templates/report 46972.aspx

21 3SB, utenrikshandel med varer 2008. "Rekordhgy varehandel med utlandet i 2008”. http://www.ssb.no/muh/arkiv/art-2009-01-15-02.html
22 steele, D. 2000. The ‘living wage’ clause in the ETI base code: how to implement it? Ethical Trading Initiative.

Z rClearing the Hurdles. Play Fair 2008. http://www.playfair2008.org/docs/Clearing_the_Hurdles.pdf
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Det bor tillaggas att i manga tillfallen &r inte huvudproblemet svag lagstiftning i produktionslandet,
utan snarare att kladféretagen inte ser till att de lagar och regler som redan existerar féljs. Det forsta
steget for inkopare i vast maste naturligtvis vara att se till att leverantérsfabrikerna faktiskt uppfyller
existerande nationell lagstiftning.

Vissa fruktar att Iaglonelander kommer att forlora sitt forsprang i forhallande till andra lander om
I6nerna hojs. Det ar dock mycket som tyder p& att s inte skulle vara fallet. Idag utgor arbetskraften
generellt en mindre andel av produktionskostnaderna an tidigare. Darfor blir det heller inte lika
utslagsgivande i valet av var produktionen skall forlaggas. Inom textilsektorn beraknas
I6neutgifterna (i produktionen) utgdra mellan 0,5 och 3 % av de totala omkostnaderna.?* Eftersom
I6neutgifterna utgér en minimal andel av de totala kostnaderna kommer exempelvis en férdubbling
av arbetsutgifterna normalt ge ett mindre utslag p& de totala kostnaderna. Andra socioekonomiska
faktorer, s som arbetslagstiftning, offentliga skatter, logistik och transportkostnader, och
valutasvangningar ar idag av minst lika stor betydelse for féretagets investeringar. Likasa kommer
politisk stabilitet och tillgdng pa kvalificerad arbetskraft att spela en avgérande roll vid lokalisering av
verksamhet.

1.6. Facklig organisering och kollektiva férhandlingar

Det viktigaste verktyget for att framja levnadslon ar facklig organisering och kollektiva férhandlingar.
Levnadskostnaderna i laglonelander varierar efter férhallanden som geografi, sektor,
frihandelszoner etc. Det &r till exempel betydligt dyrare att bo i urbana omraden jamfort med pa
landsbygden. Dessutom paverkar makroekonomiska faktorer, sd som exempelvis inflation, det
reella vardet av arbetarnas 16n. Som en konsekvens av sammansatta och dynamiska faktorer &r det
normalt arbetaren sjalv som bast kan avgéra vad en levnadslon motsvarar, pa sin arbetsplats och
utifrdn var de bor. Manga som stddjer arbetet for betydligt hégre I6ner inom kladproduktionen menar
att det mest optimala vore om arbetarna sjalva, pa lokal niva, bestammer sina I6ner med hjalp av
fornandlingar och kollektiva avtal med sina arbetsgivare. Pa detta satt ar det dessutom lattare att
kontrollera hur ett hogre styckpris pa varan eller produktivitetsforbattringar direkt kan komma att
gynna arbetarna.

ILO-konvention nr. 26, som handlar om minimilén, var ursprungligen &mnad speciellt fér sektorer
dar det inte redan existerar ndgon samstammighet for en effektiv reglering av 16n via kollektiva avtal
eller liknande.?® Facklig organisering ar ett avgérande verktyg for att framja kravet om levnadslon.
For att férhandlingsmetoden (2) och Idnestegen (3) ska lyckas &r det nédvandigt att arbetarna har
en reell férhandlingsmdjlighet. Det ar darfor ett klart problem att enbart en liten andel av arbetarna i
laglonelander ar fackligt organiserade. Aven om det idag inte finns ndgra noggranna berékningar pa
andelen fackligt organiserade, berdknas den i textilsektorn ligga under 10 % av den totala
arbetsstyrkan.2®27

Det finns flera satt for foretag att frimja facklig organisering och kollektiva férhandlingar. | en guide
for fackforeningar foreslar Textilarbetarinternationalen (ITGLWF) féljande atgarder:2®

- "Organiseringsrattsgaranti”; leverantorsfabriken ger en skriftlig garanti pa att arbetarna har
ratt att organisera sig eller uppratta en fackférening, utsedd av arbetarna sjalva.

- 'Tillgdnglighetsavtal” (eng: access agreement); ett skriftligt avtal mellan leverantorsfabriken
och fackforening(ar) dar fackforeningarna garanteras tillgang till samtliga arbetsplatser.

- "Forpliktelse att férhandla”; ett skriftligt avtal mellan leverantdrsfabrik och fackforening(ar)
dar leverantdrsfabriken forpliktar sig att forhandla med goda avsikter nér en fackférening har
etablerats.

24 Miller. 2009. “The ITGLWF perspective on the living wage”.

25 Athreya and Thys. 1999. Empowering workers towards a living wage — a position paper. International labor rights fund.
26 Miller, D. and Williams, P. 2009. “What price a living wage?”

27 Ibid.

28 International textile, garment and leather workers association (ITGLWF). 2008. “Bargaining for a living wage — a trade union guide”
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I lander som Kina, Vietham och Burma, dar fria fackféreningar ej existerar, blir det en utmaning att
garantera arbetarna ett forum déar de kan precisera sina grundlaggande behov och tala for
I6neférhéjningar. | Kina rapporterades det emellertid om ett stérre férhandlingsrum och flera
mojligheter till "fria” forhandlingar inom den statliga fackforeningen, All-China Federation of Trade
Unions (ACFTU).2° Om existerande mekanismer inte fungerar kan internationella NGO:s,
fackforeningar och andra sluta upp under alternativa organisationsformer (se faktaruta).

Organiseringsratt: fallet Kina

En stor och stadigt 6kande andel av varldens textilier och klader produceras i Kina. | Kina
existerar det idag ingen fri fackférening. Det finns en fackférening, All-China Federation of Trade
Unions (ACFTU), en enhet organiserad under den kinesiska regeringen. Facklig organisering i
fria och sjalvstandiga fackféreningar ar olagligt och kan vara forenat med stor personlig risk for
dem som ar involverade.

De sista aren meddelar lokala NGO:s att handlingsutrymmet for lokala fackforeningar har blivit
storre. Att stadigt fler tvister nu avgors i ratten ar en indikation pa denna utveckling. Samtliga
fackforeningar maste fortfarande vara knutna till ACTFU, men i praktiken kan de ofta operera
relativt oberort och sjalvstandigt.

Trots att facklig organisering kan vara problematiskt i Kina finns det méjliga vagar férbi det, med
hjalp av sa kallade ”parallella medel” (eng.: parallel means) som ar tillatet enligt kinesisk
lagstiftning. Halso- och sakerhetskommittéer utsedda av arbetarna och kollektivavtal ar nagra
exempel pa verktyg som foretag kan framja for att arbetarna i stérre grad ska kunna involvera
sig och ha storre inflytelse 6ver sin egen arbetssituation. Ytterligare exempel pa alternativa
forhandlingsforum ar arbetarkommittéer, valfardskommittéer, klagomalskommittéer och
[6nekommittéer.

For att arbetare i laglonelander sjalva ska kunna forhandla om hogre loner och sakra kontinuitet i
arbetet ar det viktigt att bade arbetare, foretag och lokala NGO:s ges utbildning och upplarning i
vilka rattigheter arbetarna har och hur de bast kan framja sina énskningar och behov.

1.7. Implementering, kontroll och évervakning

Som svar pa det kade trycket frdn konsumenter om anstandiga l6ne- och arbetsforhallanden nedét
i leverantérskedjan, gor en del foretag idag rutinmassiga inspektioner av fabrikerna. Inspektionerna
gors antingen av foretagen sjalva eller av externa kontrollorgan. Under loppet av de sista &ren har
denna typ av inspektioner utvecklat sig till en stor industri.

Den snabbt vaxande kontrollindustrin, vilken priméart bestar av kommersiella foretag har fatt kritik
fran flera hall.*° Det stélls bland annat fragor rérande det ekonomiska beroendet kontrollféretag har i
forhallande till uppdragsgivaren, och hur detta paverkar en "oberoende” och trovardig kontroll.
Andra forfaranden som papekas ar att kontrollerna ofta ar snabbt avklarade och ytliga och att
arbetarintervjuer sallan foretas utanfor fabriksomradet, dar arbetarna férmodligen kan prata friare
om kritiska omstandigheter. Dessutom saknar manga stora kontrollforetag insikt i de lokala
forhallandena. Manga ifragasatter idag om denna typ av kontroller har blivit ett mal i sig sjalv, for att
tillfredsstalla den 6kande andel medvetna konsumenter och for att strategiskt styrka sitt
foéretagsanseende.

2% China Labor Bullentin 2009. Personlig kommunikasjon, august 2009.

30 Se f.eks: Clean Clothes Campaign (CCC). “Looking for a quick fix — how weak social auditing is keeping workers in sweatshops”. 2005.
http://www.cleanclothes.org/documents/05-quick_fix.pdf
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Parallellt med det 6kade antalet kontroller dyker det hela tiden upp kreativa metoder att délja daliga
arbetsforhallanden. Dubbel bokféring och tillfallig permission av barn under tiden inspektionen
pagar, ar tvd exempel pa denna typ av anpassning. Ett annat problem ar att underleverantérer och
arbetare som jobbar i hemmet inte ingar i foretagens inspektioner. For att inspektioner ska kunna
bidra till battre arbetsférhallanden och ha en reell effekt ar det darfor viktigt att de genomfors ofta
och kommer oanmalda. Inspektdrerna bor vara speciellt uppmarksamma pé kvinnliga arbetares
villkor, eftersom de inte séallan diskrimineras. Dessutom maste tillrackligt manga intervjuer
genomféras och de bor ske utanfor fabriksomradet. Det &r ocksa viktigt att konsultera lokala
fackforeningar och NGO:s.

Implementering av levnadslon kraver en tat uppfoljning nerat i leverantdrskedjan. Om ett féretag
bestammer sig for att hoja I6nerna genom att betala mer for kladesplaggen de képer, &r det viktigt
att folja upp detta (i hela kedjan), s& att prisdkningen faktiskt ger utslag i hogre I6ner. P4 samma satt
ar det viktigt att vinsten av en effektiviseringsprocess faktiskt tillfaller arbetarna.

1.8. Forbattrad produktvitet — en fornuftig strategi?

Att betala arbetarna en levnadslon innebar normalt 6kade kostnader fér producenter, leverantorer
och inkdpare. Detta ar utgifter som féretagen och deras leverantorer kan tadcka genom att skéra ner
kostnaderna pa andra omraden. Forbattrad produktivitet &r ett av de vanligaste forslagen fran
foretag i vast for att forsoka tillmotesga okade I6nekostnader.3!

Motiveringen &r att hégre lI6ner driver upp produktiviteten. Om arbetarna kan producera mer éver en
bestamd tidsperiod, sa kan fabriken ta fler uppdrag och tjana mer pengar. Dessa pengar kan
aterigen, om vi skall tro foretagen, anvandas for att betala arbetarna hogre I16n samtidigt som
Overtidsarbete reduceras. P& detta satt kan inkdpare slippa att betala leverantérerna mer for att
kompensera de hogre l6nerna. Det bor tillaggas att goda arbetsforhallanden och hégre 16n i sig sjalv
kan bidra till att forbattra produktiviteten pa arbetsplatsen.

Det finns flera studier som har kunnat visa till en viss potential for effektivisering av textilproduktion i
laglonelander. Under ett samarbete med konsultforetaget Impactt genomférde den brittiska
kladkedjan New Look ett projekt i Bangladesh 2008 dar de undersdkte hur arbetarnas I6ner kunde
hoéjas med hjalp av produktivitetsférbattringar.®? Enligt foretaget héjdes I6nerna for dem som fran
bdrjan hade lagst inkomst, med 17 %, for en arbetstid med 27 % mindre 6vertid. Dessvarre finns
ingen oberoende Gvervakning av projektet och resultaten méaste tolkas med viss forsiktighet. | en
studie av 11 kinesiska fabriker ledde produktivitetsféréandringar till héjda 16ner fér 45 % av de
anstallda.® En annan studie av den indiska kladsektorn menade att det fanns rum fér en férdubblad
produktivitet i produktionen av skjortor.3*

Det ar emellertid ingen sjalvklarhet att saddana effektiviseringar ger arbetarna battre
arbetsforhallanden. Om effektivisering leder till stérre press pa arbetarna kan situationen sluta i
status quo, eller till och med forvarras. Det finns en rad exempel pa att arbetare under press har
slutat att ta matpaus, dricker inget vatten for att slippa ga pa toaletten, eller att de blir straffade for
att inte nd upp till produktionsmalen.®® Likvéal visar exemplen ovan att en hdgre produktivitet,
forutsatt att processen ar transparent och féljs upp ofta, kan bidra till att finansiera stérre
I6neutgifter.

Forutom en hog grad av transparens, staller sddana andringar hdgre krav pa regelbundna kontroller
och verifikationer, det vill saga en bekraftelse pa att uppférandekoderna efterfoljs. Inkdpare maste
ha en tat uppfdljning av leverantdrskedjan for att sdkra att arbetarna faktiskt drar nytta av
effektiviseringen i form av mindre dvertid och/eller hégre 16n. For att arbetarna sjalva ska kunna
Overvaka en produktivitetsforbattring ar det dessutom viktigt att de har férhandlingsratt och
tillfredsstallande information om processen.

31 Labour Behind the Label. 2008. “Let’s clean up fashion — the state of pay behind the UK high street”. 2008 update.
32 |bid.
3% Impactt. 2002. Changing overtime: tackling supply chain labour issues through business practice. London.

34 Bheda, R., Narag, A. and Snigla, M.L. 2003. Apparel manufacturing: a strategy for productivity improvement. Journal of fashion marketing
and management, 7(1): 12-22.

3% Labour Behind the Label. 2008. “Let’s clean up fashion — The state of pay behind the UK high street”. 2008 update.

12



Levnadslon ‘

Forbattrad effektivitet kan ocksa leda till farre arbeten, alternativt andra typer av jobb. Givet att detta
ar jobb med rimliga 16ne- och arbetsvillkor, utan dvertid, behdver farre jobb inte vara av ondo. Det ar
daremot viktigt att forhandlingar om sadana férandringar sker med de anstalldas representanter.
Denna typ av forhandlingar bor sékra att eventuella uppsagningar ar jamnt fordelad och att de som
mister jobbet ges en tillracklig kompensation.

Som f6ljd av att kvinnor ofta befinner sig underst i leverantorskedjan, alltsa pa "produktionsgolvet”,
att de har tillfalliga arbetskontrakt och har mindre rattigheter jamfort med man, ar de oftast de forsta
som mister jobbet. Om ett jobb vardesatts hdgre, bade avseende 16n och status, visar tidigare
erfarenhet att andelen méan ékar. Det ar i sddana situationer viktigt att se till att kvinnor inte
diskrimineras.

1.9. Etiska flerpartsinitiativ och levnadslon

Ett etiskt flerpartsinitiativ &r en sammanslutning av féretag, institutioner, fackforeningar och NGO:'s,
dar flera av parterna (eventuellt samtliga) &r med i beslutsprocessen. Flerpartsinitiativen Ethical
Trading Initiative (ETI), Initiativ for etisk handel (IEH), Fair Wear Foundation (FWR) och Social
Accountability International (SAI) har representanter fran foretag, fackféreningar och NGO:s.
Engelska ETI och norska IEH fungerar som en plattform dar medlemmarna kan utbyta erfarenheter
och kunskap. Det nederlandskt baserade Fair Wear Foundation (FWF) erbjuder aktiv rddgivning och
uppféljning av sina medlemmars arbete. SAl &r en annan typ av flerpartsinitiativ. De har utvecklat
SA8000-standarden, vilken &r en av de mest anvéanda internationella etikstandarder. SAI certifierar
organisationer, daribland Det Norske Veritas, som i sin tur kan certifiera leverantdrsfabriker.

Det finns ocks& en rad initiativ som inte raknas som "rena” flerpartsinitiativ och som ar sammansatta
utan representanter fran fackféreningar. Fair Labor Association (FLA) &r ett initiativ bestdende av
foretag, universitet och NGO:s, men ej fackféreningar. FLA har utarbetat en egen etikstandard, som
medlemmarna frivilligt kan arbeta mot, samt ett system for att dvervaka, ordna och verifiera
dvertradelse av standarden.®® Initiativet Worker Rights Consortium (WRC) bestar av universitet och
NGO:s som overvakar arbetsforhallanden vid fabriker som producerar for den amerikanska
marknaden. WRC bistar ockséa arbetarna i andra lander med att forsvara sina réattigheter.*’

Ett flerpartsinitiativ & menat som ett verktyg och ett forum for att styrka de respektive
medlemsforetagens etikarbete. Ett medlemskap skall inte vara ett mal i sig sjalv. Ett medlemskap ar
inte ett bevis pa att medlemmarna arbetar aktivt med etiska problemstallningar, det beror helt pa
vad respektive foretag gor av sitt medlemskap. | férhallande till implementering av levnadslén kan
flerpartsinitiativen vara speciellt nyttiga, till exempel genom att identifiera gemensamma leveranttrer
och for att framja samarbetet mellan féretag som satt levnadslon pa dagordningen.

De olika (flerparts)initiativen har olika satt att forhalla sig till I6n i sina uppférandekoder. | tabellen
nedan har vi listat och sammanstéllt ndgra av organisationernas krav pa |6n, hamtat fran deras
respektive uppférandekoder.383°

36 Fair Labor Association (FLA) 2009. “About us”. http://www.fairlabor.org/aboutus.html
37 Worker Rights Consortium (WRC) 2009. "About us — Mission”. http://www.workersrights.org/about/
38 Maquila Solidarity Network. 2008. “Who’s got the universal code?” p. 16.

39 Initiativ for etisk handel, "IEHSs retningslinjer for etisk handel” http://www.ieh.no
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IEH ETI FLA FWF SAI WRC
Lon till arbetaren  L6n och rattigheter  Minimilén Lon och Lon fér en normal  Lén for en normal
skall minst varai  for en normal eller rattigheter for en  arbetsvecka skall arbetsvecka skall
linje med arbetsvecka skall industrins normal vara tillrackligt for vara en fullvardig
nationella minst vara i linje radande arbetsvecka skall att tacka levnadslon,
minimiléne- med nationell standard, dar tillgodose grundlaggande tillrécklig for att

2 bestammelser lagstiftning eller den hogsta arbetarens och behov och lite tacka

= eller industrins industrins rddande  skall gélla, dennes familjs extra till grundlaggande

§' standard, och minimilénestandard. samt andra grundlaggande sparande. behov for en

2 alltid tillracklig for Lonen skall alltid lagstadgade behov, samt lite genomsnittlig
att tillgodose tilgodose rattigheter. extra till familjeenhet delat
grundlaggande grundlaggande sparande. med det
behov. behov och nagot genomsnittliga

extra till sparande.

Tabell 1. Ett urval etikinitiativ och deras respektive l6nepolicy.

antalet
Ibnemottagare.“°

IEH — Initiativ for etisk handel; ETI — Ethical Trading Initiative; FLA — Fair Labor Association; FWF — Fair Wear Foundation;
SAl - Social Accountability International; WRC — Worker Rights Consortium.

Vilket framkommer av tabellen ovan ar det sma nyanser som skiljer de olika initiativens lonepolicy.
ETI, FWF och WRC formulerar sina I6nekrav explicit som ett krav om levnadslon, i motsats till
exempelvis IEH som refererar till ILO:s konvention nr. 131 om minimilén. Denna konvention

innehaller dock en vag antydning till levnadslon, genom att hanvisa till att den ska vara tillracklig for
att ticka grundlaggande behov. | IEH:s uppférandekoder star det att I6nen skall vara i linje med
nationella minimildnebestammelser eller industrins géllande standard. Det huvudsakliga problemet
med denna formulering &r att varken den lagfastade minimilonestandarden eller industrins rddande
minimildnestandard ar i nrheten av att tdcka grundlaggande behov.

En annan svaghet med IEH:s |6nestandard ar att den inte specificerar att I6nen ska ge utrymme for
en liten del sparande. "N&got extra till sparande” (eng.: discretionary income), ofta beraknat som 10
% av inkomsten,**? 4r p& manga sétt en forutsattning for arbetarens sakerhet och valfard. Med en
I6n som uteslutande tacker grundldggande behov, kommer den anstéllda inte ha mdjlighet att spara
till oférutsedda utgifter som till exempel plétslig sjukdom, olycka, arbetsléshet, dodfall och
begravning kan komma att leda till. Inte heller FLA och WRC har inkluderat sparande i sina

uppférandekoder.

IEH:s uppforandekod preciserar inte om I6nen bara skall tAcka arbetarens grundlaggande behov
eller om den ocksé bor vara tillrackligt hdg for att ocksa forsorja arbetarens familj. FWF och WRC ar
de enda tva flerpartsinitiativen som har inkluderat detta i sina lonekrav. En 16n som bara tacker
arbetarens grundlaggande behov, men som arbetaren ska férdela pa sin familj, kommer inte att vara
tillrackligt for att tacka nagon av familjens grundlaggande behov. Férdelas en levnadslon berdknat
for en person pa exempelvis tre familjemedlemmar, kommer var och en bara ha en tredjedel av
levnadslonen att forfoga dver.

Av de olika initiativ som har listats ovan ar ETI och FWF de tvd som kommit langst i arbetet med
levnadslon. Samtliga av deras medlemmar ar bundna till att arbeta for en implementering av
levnadslon. De bada initiativens levnadslonearbete kommer att diskuteras mer ingaende i kapitel 2.

40 Genomsnittligt antal familiemedlemmar till arbetare i textilsektorn i vart enskilt land, delat p& genomsnittligt antal vuxna i en familj med
lontagare i textilsektorn i samma land.

41 Mandelbaum, R. CATA. “Living wages", 1999

42 yanz, L. and Jeffcott, B. 1999. Maquila Solidarity Network. “Codes of conduct: from corporate responsibility to social accountability”.
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1.10. Aktuella problemstallningar

1.10.1. Bakgardsfabriker och informell sektor

En betydande del av klad- och textilproduktionen forsiggar utanfor de stora fabrikerna, i den
informella sektorn, t.ex. i sa kallade bakgardsfabriker eller hemma i ndgons vardagsrum. Arbetare i
den informella sektorn arbetar ofta pa provision och uppnar darfor sallan en minimilon, aven i de
tillfallen da en definierad och lagstadgad minimilon foreligger. Dessa arbetare ar dessutom ofta
isolerade, daligt informerade om sina rattigheter och sallan organiserade i fackféreningar. Genom
att hoja Ionerna vid leverantdrsfabrikerna finns det en risk att arbetare forflyttas ut i den informella
sektorn dar arbetsférhallandena vanligtvis ar langt samre. Har kan arbetsgivaren fortsatta att
underbetala arbetare, utan att det upptacks vid inspektioner och kontroller, som vanligtvis endast
forekommer pa "huvudfabriken”. Det &ar darfor av stor vikt att Ionekrav och uppforandekoder galler
for hela leverantorskedjan och att inspektioner, badde anméalda och oanmalda, inkluderar arbetare i
hemmet och den informella sektorn.

1.10.2. Langsiktigt levnadslonearbete

Genom att etablera langsiktiga relationer och ingdende samarbeten med leverantorsfabrikerna
fruktar manga inkOpare i vast att bli for "bundna” till sina leverantorsfabriker. Sa lange det finns en
mojlighet for foretag att flytta sin produktion har de en starkare férhandlingsposition gentemot
fabrikerna, med hansyn till pris, kvalitet och leveranstid. P& samma satt kommer en del kladféretag
frén vast vara forsiktiga med att ga i for tat dialog med fabrikerna géllande béttre arbets- och
I6nevillkor. Ett lAngsiktigt perspektiv och varaktiga handelsrelationer ar en viktig premiss for att
forbattra arbetsforhallandena vid fabrikerna i manga laglonelander. Implementering av
uppforandekoder ar en kontinuerlig process. Svagheter och brister i arbetsmiljon maste réattas till
och féljas upp Over tid. Har spelar bade stora och sma kladkedjor en avgérande roll.

1.10.3. Vem betalar?

Att hoja arbetarnas I6ner till en levnadslén kommer att innebara en, om &n marginell, 6kad kostnad
for fabriken, underleverantérer, klddkedjan (och dennes aktiedgare), konsumenten och andra
involverade aktorer. En vanlig frAgestallning fran industrin ar sjalvklart vem som ska tacka de tkade
produktionskostnhaderna.

Vi har i detta kapitel visat att Id6nekostnader idag utgér en ytterst liten andel av
produktionskostnhaderna, speciellt inom kl&d- och textilsektorn. Att hdja I6nerna till en
levnadslonestandard kommer ocksa normalt ge ett litet utslag pa utférsaljningspriset och darfor
belastas konsumenterna i liten utstrackning.*® | en studie av tillverkningen av en stickad troja, vard
275 kr, beréknades att en fordubbling av I6nekostnaderna skulle komma att 6ka forsaljningspriset
med 6,8 %.%* D& har hansyn tagits till att en I6neférhojning kommer att forstarkas uppat i
leverantorskedjan p& grund av faktorer som skatt och marginaler i "mellanleden”. | vissa sektorer
kommer en kostnadsdkning knuten till 6kade I6neutgifter dels kunna tackas av forbattrad effektivitet
och battre samarbete mellan inkdpare i vast och deras leverantorsfabriker. Flera NGO:s varnar
emellertid for att en 6verdriven tro pa produktivitetsforbattringar ar svaret pa problemet; det ar
sannolikt att delar av kostnaderna kommer att kunna téckas av ett hogre forsaljningspris. En annan
mdjlighet som industrin sallan pratar om &r att ticka hogre lonekostnader med medel fran andra
utgiftsposter, till exempel industrins enorma administrations- och reklamutgifter.

43 Miller, D. and Williams, P. 2009. “What price a living wage?”. p. 105.

44 Merk, J. 2003. “Birnbaum’s global guide to winning the great garment war: a critical review”. www.cleanclothes.org/ftp/birnbaum.pdf
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2. Levnadslon — erfarenhet och praxis

2.1. Berdkning av levnadslon

Ar 1907 démdes Australiens stérsta arbetsgivare att betala sina anstallda en 16n som garanterade
dem en acceptabel levnadsstandard "for en manniska i ett civiliserat samhalle”, beroende pa
arbetsgivarens betalningsduglighet.*> Aven om de fick medhall i den péaféljande éverklagan, ar detta
ett av de forsta exemplen pé en form av levnadslon. Det finns i dagslaget ingen gemensam och
internationellt accepterad definition av levnadslén. And& har det, i en rad lander, utforts berdkningar
av vad en levnadslon motsvarar i olika sektorer och regioner.

Nedan foljer en kortare presentation av ett urval pilotprojekt med malet att etablera en nationell eller
regional minimilonestandard. Vidare kommer vi att se narmare pa i vilken grad uppforandekoderna
for ett urval kladféretag kan knytas till en 16n att leva pa. Vi kommer ocksa att redogéra for olika
flerpartsinitiativs hallning kring temat.

2.1.1. Berakning av levnadsldn i ett urval [ander

Sedan tidigt 1990-tal har fler &n 130 amerikanska kommuner och stater implementerat en eller
annan form av levnadslon.*® Som ett resultat av kampanjer drivna av NGO:s och fackféreningar &r
leverantorer till offentliga institutioner, med radande lagstiftning, forpliktade att betala sina anstallda
en levnadslén. En heltidslon ska vara sa hog att den tacker grundlaggande behov for en familj pa
tre, i enlighet med bestdmmelser av det amerikanska halsodepartementet. Levnadsldnelagstiftning i
USA skiljer sig fran levnadslonekampanier i lagkostnadslander, eftersom den uteslutande riktar sig
mot leverantorer i offentlig sektor.

| de lander déar man vidtagit berdkningar av levnadslon, utgér den lagstadgade minimilénen i
genomsnitt 30 % av en motsvarande levnadslon, (tabell 1).4” Trots att dessa siffror harstammar fran
diverse pilotprojekt, baserade pa olika utrakningsmetoder, styrker de informationen om systematisk
underbetalning i klad- och textilsektorn. Samtidigt visar dessa berakningar, och standigt fler, att det
ar fullt maojligt att berdkna levhadslon for olika lAnder och olika sektorer.

Tabell 1. Minimilon i textiloranschen jamfort med levnadsloneberakningar i ett urval 1aglénelander. 8
a) Per manad

b) Genomsnittliga svenska kronor 2008

c) Minimilén som andel (%) av levnadslon

d) Frihandelzon

Levnadsléneberékningarna i tabell 1 har utarbetats av NGR:s och flerpartsinitiativ under perioden
2005 — 2006, och uppgetts i Miller and Williams (2009).%° Tal for minimilén har hamtats in fran
respektive lands myndighet.

4 Higgins, H.B. 1907. Harvester Case. Law internet resources. Parliament of Australia.
http://www.aph.gov.au/library/intguide/law/harvester.pdf

46 Miller, D and Williams, P. 2009. “What price a living wage?”

47 Miller, D and Williams, P. 2009. “What price a living wage?” Table 3.
“8 |bid.

4 |bid.
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Land Minimilén? Levnadslon®  Kurs® Minimilén kr Levnadslén kr ML/LL®
Bangladesh BDT 1662 BDT 4800 BDT 10,72 155 448 35 %
Brasilien BRL 350 BRL 1613 BRL 0,28 1250 5761 22 %
Kambodja KHR 189 000-210 000 USD 100-150 KHR 628/USD 0,15 301-334 667-1000 33-45 %
El Salvador USD 163 USD 483 usD 0,15 1087 3220 34 %
Indien - Kerala INR 3484 INR 5590 INR 6.68 522 837 62 %
Indonesien USD 82 USD 229 uUsD 0,15 547 1527 36 %
Sri Lanka® LKR 3620 LKR 10183 LKR 16.67 217 611 36 %
Turkiet YTL 489 YTL 1299-1897 YTL 1.99 246 653-953 26-38 %

2.1.2. AsiaFloor Wage — ett regionalt levnadsldneinitiativ

Asia Floor Wage-alliansen (AFW) ar det nyaste och kanske ett av de mest ambitiésa initiativen i
utarbetandet av en levnadslon.®® AFW &r ett internationellt natverk som startade i Indien. Det bestar
av fackforeningar och NGO:s fran hela varlden. De arbetar for att etablera en regional levnadslon i
Asien, ocksé kallad Asia Floor Wage. Den regionala kampanjen ar en respons pa hot om att stora
multinationella foretag flyttar eller hotar med att flytta produktionen till ett annat land med lagre
produktionskostnader, nar arbetare och fackféreningar kampar for att uppna hogre I6ner och béttre
arbetsbetingelser. Inom textilsektorn, dar AFW tar sin utgdngspunkt, ar sddan mobilitet utbredd.

AFW-kampanjen ar fortfarande i en inledande fas, under vilken alliansen har samlat internationellt
stod och partners. Arbetet med att anvanda l6nestandarden lanseras hésten 2009. | forsta
omgangen kommer arbetet att fokuseras runt de storsta leverantérsfabrikerna i de sex viktigaste
exportlanderna av klader och textilier: Kina, Indien, Bangladesh, Sri Lanka, Indonesien och
Thailand.

0 Asian Floor Wage (AFW), http://www.asianfloorwage.org
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Asia Floor Wage (AFW)

AFW ar tankt att vara ett "golv”, en tréskel, for den lagsta I6nen en textilarbetare i Asien bér ha
for en heltidsarbetsvecka (max 48 timmar). P4 samma satt som en levnadslon ska den tacka
grundlaggande behov och lite extra for sparande. AFW har uppskattat [6nen utifran tva
utgiftskategorier (1:1): matutgifter, beraknat utifran kaloribehov, det vill saga ett belopp tillrackligt
stort for att tacka mat motsvarande 3000 kalorier. Den andra delen bestar av andra utgifter som
till exempel, bostad, klader, sjukvard etc. En AFW skall vara tillracklig for att tacka en arbetare
och dennes familjs (en forsérjare och tva familjemedlemmar) grundlaggande behov. For att
anpassa respektive lands utvecklingsniva finns det méjlighet att justera ration mellan matutgifter
och andra utgifter med +/- 10 %.

For att kunna jamfoéra mellan de olika asiatiska landerna, raknas AFW, som ar beraknat for vart
enskilt land, om med hjalp av Varldsbankens kdpkraftsparitet ("purchasing power parity”, PPP).
PPP ar en hypotetisk valuta dar 1 $ PPP har samma kopkraft om 1 $ USD. En PPP har
sjalvfallet olika varde i vart enskilt land, eftersom levnadskostnaderna varierar fran land till land.
Med hjalp av PPP korrigeras AFW for olikheter i képkraft mellan landerna.> Med hjélp av PPP
kan man till exempel jamfora hur mycket man méste betala for en bestamd "korg” varor, i ett
land jamfort med ett annat. Férdelen med detta regionala tillvigagangssatt ar att man
tillmotesgér argumentet om att hojd I6nenivd kommer att forsvaga landets konkurrensférdelar,
eftersom samtliga lander i regionen ar involverade.

2.2.

Kladkedjor utan levnadslon

Mycket fa kladforetag stéller idag krav pa levnadslon i sina uppférandekoder. En undersékning av
25 skandinaviska och ett spanskt kladforetag visade i februari 2009 att ingen av foretagen stéllde
négra klara krav pa levnadslon till sina leverantorer (tabell 2).5152

Bland de 25 foretag som granskades &r det den svenska kladgiganten Hennes & Mauritz (H&M)
som, ur en arbetares synvinkel, har den svagaste lonepolicyn. | deras uppférandekoder star det att
minimilon skall galla. H&M &r ett av varldens stdrsta kladforetag och har idag 6éver 1700 butiker i 33
lander. Foretaget ager inte fabrikerna sjalva, men képer in klader frAn omkring 800 leverantérer med
tillsammans 2700 produktionsstéllen.>3

Ett annat foretag som uppvisade svag l6nepolicy i undersdkningen ar det norska foretaget Voice
AS, som driver kladkedjan Voice of Europe, Boys of Europe, Vic och Match. Féretaget uppger i linje
med H&M och det danska féretaget Bestseller AS (med bland andra kladkedjorna Vero Moda, Jack
& Jones, Name It och Only) att den lagsta Iénen skall vara p& niva med landets lagfastade
minimil6n, eller motsvarande "rddande 16nenivd” i den respektive sektorn.

Tabell 2. Oversikt av ett urval internationella kladféretag och deras lénepolicy.

51 "Neppe en lgnn & leve av”. Arbeidsnotat, Framtiden i vare hender, 2009. http://www.framtiden.no/200902162525/arbeidsnotater/etikk-og-
naringsliv/neppe-en-lonn-a-leve-av.html

52 Urvalet inkluderar 17 norska, 4 svenska, 7 danska och ett spanskt kladféretag.

53 H&M Sustainability Report 2008, http://www.hm.com/no/corporateresponsibility/sustainabilityreporting__csrreporting2.nhtml
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H&M Varner-gruppen KappAhl Ricco Vero Zara/lnditex
Voice Gina Tricot
Bestseller Lindex
Minimilén eller Loénen skall vara i linje  Uppmuntrar sina "Det skall vara Har forpliktat sig
radande med nationell leverantorer att forsvarbara I6ne- och att arbeta for en
> minimildnestandard. minimilénestandard betala en I6n som arbetsférhdllandeni  implementering av
2 eller industrins rddande  tacker leverantorskedjan”. levnadslon genom
8_ minimilén och tacka levnadskostnader ETI. Har ingétt
qc) grundlaggande "behov”  och lite for sparande ramavtal med
3 och lite for sparande ITGLWF.

Lénekraven hos norska Varner-gruppen, som ager kladkedjorna Bik Bok, Carlings, Cubus,
Dressman, Solo, Urban, VOLT, Vivekes, Wearhouse och WOW, &ar nagot mer oklara. | sin
uppférandekod uppger foretaget att I6nen skall vara tillracklig for att tacka "grundlaggande behov”
(eng. basic necessities) och lite for sparande. | samma stycke star det vidare att en minimilon skall
vara i 6verensstimmelse med nationell lagstiftning eller den géllande minimilénestandarden inom
industrisektorn. Som tidigare namnts ar problemet med denna formulering att den lagstadgade
minimilonen eller radande lonenivan inom industrin sallan ar tillracklig for att ticka arbetarnas
grundlaggande behov.>* Mot bakgrund av den vaga formuleringen, ar det likval rimligt att anta att
minimilénen &ar det géllande I6nestandarden bland Varners leverantérer.

De svenska féretagen KappAhl, Gina Tricot och Lindex ndjer sig med att "uppmuntra” sina
leverantorer att betala en 16n tillrécklig for att tdcka levnadskostnader och lite for sparande.
Norskégda Ricco Vero ar dnnu mer abstrakt i sitt ordval och skriver att det skall vara "férsvarbara
I6ne- och arbetsforhallanden” i leverantdrskedijan.

Foretaget som uppvisade bast I6nepolicy i undersékningen ar den spanska kladkedjan Zara, som
ags av varldens storsta kladaktor: Inditex Group.>® Aven om Inditex inte specifikt kallar det for
levnadslon i sin uppférandekod, ar de forpliktade att arbeta for en implementering av
levnadslonestandarden i linje med foretagets medlemskap i flerpartsinitiativet Ethical Trading
Initiative (ETI). Samtliga ETI-medlemmar ar forpliktade att aktivt arbeta for en implementering av
levnadslon, men fram till idag finns det f& konkreta resultat att peka pa.

En annan medlem, kladforetaget Levi Strauss & Co. blev 2007 exkluderade ur organisationen da
det framkom att féretaget inte ville godkanna I6nestandarden.®® Férutom medlemskap i ETI har
Inditex ingatt ett sa kallat globalt ramavtal med Textilarbetarinternationalen (ITGLWF) om
grundlaggande arbetsrattigheter.®” | detta avtal forpliktar sig Inditex att inarbeta en 16n som tacker
"grundldggande behov” for arbetare och dennes familj, samt stddja kollektiva férhandlingar och
facklig organisering. Det ambitidsa avtalet omfattar hela foretagets leverantérskedija. Inditex
levnadslonearbete &r i ett tidigt skede och det aterstar att se om foretaget foljer upp sina
forpliktelser med implementering. | foretagets egen uppforandekod star det fortfarande att foretaget
skall sékra en minimilon.>8

54 Labour Behind the Label. 2008. Let’s clean up fashion — the state of pay behind the UK high street. 2008 update.
%5 Inditex &r det enda av féretagen som granskats som inte &r skandinaviskt. Det &r spanskt.
56 Miller, D. and Williams P. 2009. “What price a living wage?”

5T ITGLWF. 2007. International framework agreement between Inditex SA and ITGLWF.
http://www.itglwf.org/DisplayDocument.aspx?idarticle=15382&langue=2

8 INDITEX Group 2009. Code of conduct. “Wages are paid”.
http://www.inditex.com/en/corporate_responsibility/social_dimension/code_conduct
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2.3. Flerpartsinitiativ med levnadslén pa dagordningen

Som framgick vid genomgang av de olika flerpartsinitiativens levnadslonspolicy i kapitel 1.9, har tre
av flerpartsinitiativen implementerat levnadslon i sina uppférandekoder: brittiska flerpartsinitiativet
Ethical Trading Initiative (ETI), Fair Wear Foundation (FWF) och Workers Rights Consortium
(WRC). Initiativ for etisk handel (IEH) kraver enbart att "arbetarnas l6ner skall vara i linje med
nationella minimildnebestammelser eller industrins standard, och alltid tillracklig for att tédcka
grundlaggande behov”, alltsa inga krav pa levnadslon. Social Accountability International (SAI) har
krav®® som narmar sig levnadslén, men varken SAl eller IEH stracker sig lika langt som de tva
férstndmnda.

ETI har idag mer an 60 medlemmar och en total omséttning p& runt 1100 miljarder kronor. Férutom
kladféretag som Inditex och Gap, finns det en rad olika typer av féretag pa ETIl:s medlemslista,
daribland Body Shop, samt brittiska livsmedelskedjan Marks & Spencer, Sainsbury och ASDA (agd
av Wal-Mart), for att bara namna négra. | ETI:s uppférandekod &r levnadslon ett explicit krav.®® ETI
arbetar inte med en tidsgrans fér implementering av uppférandekoden, och det ar sjalvfallet svart att
pressa fram progression bland medlemsfdretagen.

FWF baserat i Nederlanderna och med sammanlagt 67 medlemmar, har i linje med ETI levnads|on i
sin uppforandekod.®! Det &r idag fler skandinaviska féretag som ar medlemmar i FWF: Kwintet,
Filippa K, Acne, Odd Molly och det svenska foretaget Weekday, som producerar kladméarket Cheap
Monday. Weekday blev 2008 uppkdpt av Hennes & Mauritz-koncernen. H&M &r daremot inte
medlem i ETI och har som nédmnts tidigare enbart minimilén som krav hos sina leverantorer. Det &r
inte ovanligt att ett eller flera dotterbolag ar medlem i etiska flerpartsinitiativ utan att moderbolaget,
eller eventuellt andra syskonbolag ar det. Tva dotterbolag till varldens stérsta leverantor av
arbetsklader, Kwintet Group, ar till exempel medlemmar i FWF, medan tva norska foretag i
gruppen, Sverre W Monsen och Wenaas har valt att st utanfor. Sverre W Monsen ar emellertid en
av IEH:s 90 medlemmar.

2.4. Foretag som foregangare

| Skandinavien ar det speciellt tva foretag som har utmarkt sig i arbetet med levnadslon; norska
Stormberg AS och svenska Dem Collective. Bada féretag har i sin féretagspolicy gjort levnadslon till
den gallande minimilénestandarden for anstallda nerat i leverantérskedjan. Féretagen har nara
samarbete med sina leverantdrsfabriker/kedjor for att forsékra att uppférandekoderna foljs upp. De
tva foretagen utmarker sig ocks& genom att vara medvetna om hur de sjalva kan bidra till att
forbattra I6nerna; exempelvis genom att betala ett hdgre produktpris, for att ge leverantdrsfabrikerna
en reell mojlighet att utbetala levnadsloner. Nedan redogors for hur langt de bada foretagen sjalva
menar sig ha kommit i sitt arbete med levnadslén och vilka utmaningar de star infor.

2.4.1. Stormberg AS

Det norska kladféretaget Stormberg AS har sedan det blev etablerat 1998 arbetat aktivt for att sdkra
goda arbetsforhallanden neréat i foretagets leverantorskedja. Stormberg, IEH-medlem sedan 2002,
producerar huvudsakligen fritidsklader och skor. Omséattningen 2008 lag pa 178 miljoner SEK.
Sedan 2006 har omséattningen 6kat med 67 %.%2%® Stormbergs produktion &r uteslutande forlagd i
Kina, hos 17 olika leverantérer, som var och en har mellan 4 och 12 underleverantérer.®* Enligt
foretagets uppférandekod skall alla anstéllda tjana minst en levnadslon:

5% " gnen fér en normal arbetsvecka skall vara tillréckligt stor fér att tdcka grundlaggande behov samt lite extra sparkapital”.

%0 ETI base code, www.ethicaltrade.org

51 Fair Wear Foundation. 2009. The Fair Wear Code of Labour Practices. http://en.fairwear.nl/

52 Steinars blogg. Steinar Olsen. 3. juli 2009. "Stormberg klar for ruskevaer”. http://blogg.stormberg.no/post/Stormberg-i-medvind
52 Siffror hamtade frn databasen www.ravninfo.no

4 Framtiden i v&re hender. Arbeidsnotat 2009, "Etikk — en fritidsbeskjeftigelse?”. http://www.framtiden.no/200902202522/arbeidsnotater/etikk-
og-naringsliv/etikk-en-fritidsbeskjeftigelse.html
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"Wages and benefits paid must enable workers and their dependents to meet their needs for
nutritious food and clean water, shelter, clothes, education, health care and transport, as well as
allowing for some discretionary income.”®

Allt sedan Stormberg startade sitt levnadslonearbete har foretaget insett att de maste betala ett
hogre inkdpspris till fabrikerna. Detta for att leverantorsfabrikerna skall ha kapacitet att betala sina
anstallda en levnadslon. For att sakra att arbetsférhallanden och l6ner ar i 6verensstammelse med
foretagets uppforandekod, genomfor Stormberg téata inspektioner, bade anmalda och oanmalda. Vid
denna typ av fabriksinspektioner gors intervjuer med arbetarna, dar foretaget undersoker att det
Okade inkopspriset faktiskt kommer dem till godo. Stormberg medger att det har funnits tillfallen dar
pengarna inte har natt fram till arbetarna, utan istallet exempelvis anvants for att tacka andra
kostnader vid produktionsstallet. Tanken med de oanmalda inspektionerna ar att fanga upp denna
typ av missforhallanden, och att foretaget och deras underleverantérer skall justera sin
foretagspolicy for att undgé denna sorts avvik. Lonerna justeras normalt en gang per ar, med
hansyn till exempelvis inflation.

Produktion i Kina innebar att varorna inte produceras inom ramen av fri facklig organisering eller
kollektivavtal.®® | ett forsok att tackla denna problematik inhamtar Stormberg information fran
arbetarna vid intervjuer. P& detta satt bestammer de hur mycket en levnadslon motsvarar vid varje
enskild fabrik.

Stormberg uppger att deras levnadslonestrategi ar baserad pé ett langsiktigt samarbete med
leverantorsfabrikerna. Om foéretaget upptacker att deras uppférandekod inte efterfoljs, drar det sig
inte ur, men gor vad de kan for att leverantérsfabriken skall forbattra forhallandena. Foretaget har
en nara och kontinuerlig dialog med sina leverantorer om léner och arbetsférhallanden. | ett forsok
att fa kontroll 6ver utbrett 6vertidsarbete arbetar foretaget med att forbattra sin inkdpsplanering, sa
att de undviker ordertoppar och istéllet far mer férutsagbara bestallningar.®’

2.4.2. Dem Collective AB

Dem Collective AB ar ett svenskt kladféretag som etablerades 2003/2004. Skélet till att starta detta
lilla men tongivande foretaget var, enligt grundarna, bristen pa kladesplagg som fullt ut producerats
enligt etiska och ekologiska principer.®® D& grundarna inte fann nagon fabrik p& Sri Lanka som
betalade arbetarna en 16n tillrackligt stor for att tacka grundlaggande behov, beslét de att sjalva
starta upp en. Dem Collective ar idag delagare i en fabrik pa Sri Lanka dar de producerar sina egna
maérkesvaror, huvudsakligen t-shirs och linnen.®® Denna fabrik producerar &ven klader fér andra
svenska kladmarken. Férutom delagarskap i en fabrik har Dem Collective bidragit till etablering av
en annan fabrik i vastra Sri Lanka, i en landsdel som drabbades hart av Tsunamikatastrofen 2004.
Denna fabrik levererar fortfarande bara till den inlandska marknaden. Varje fabrik har cirka 20-25
anstallda.

| fabriken som Dem Collective ager far arbetarna en levnadslon efter foljande definition:

"En levnadslon innebar att en heltidsanstalld ska kunna &ta tre mal om dagen, betala hyra
och el for bostad, skolavgifter till sina barn, sjukvard, transport till och fran jobbet, samt ha
mojlighet att avsatta ett sparkapital varje manad.””®

En minimilon i textilsektorn pa Sri Lanka var 2004 3200 rupies per manad, eller ca 207 svenska
kronor.”* Utifran foretagets egen definition av levnadslén och i samrad med anstéllda beslutades det
att I16nen skulle vara 11 000 rupies, ca 775 norska kronor per manad. Sedan dess har I6nen
justerats flera ganger arligen, i linje med landets prisutveckling.

85 Stormberg, Etiske retningslinjer for Stormberg A/S, del 7. Levelgnn. https://www.stormberg.no/no/Om-Stormberg/Samfunnsansvar/Etisk-
handel/

%6 Kinesiska myndigheter har de senaste méjliggjort organisering i grupper som &r knutna till statliga fackféreningar, men som i praxis
opererar mycket fritt. Kilde: China Labor Bulleting, personligt samtal. August 2009.

7 Olsen, S. 2009. Arsrapportering til IEH for 2008 Stormberg AS.

%8 Annika Axelsson, Dem Collective, 7. august 2009. Personligt samtal.

8% Fabriken &gs tillsammans med administrativ direktér vid fabriken. De antséllda har férfragats om de vill bli delagare, men tackat nej.
79 Dem Collective, "Goda arbetsforhallanden, http://www.demcollective.com

7 Utblick nr 2:07 "Schyssta klader”, s. 17.
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De anstéallda p4 Dem Collectives fabriker arbetar i genomsnitt 37,5 timmar i veckan.”? Arbetstiden &r
mandag till fredag, fr&n klockan atta till fem och halv dag pa lérdagar. Overtidsarbete ska enligt
agarna forekomma mycket sallan och l6nen utbetalas pa fast tid, ndgot som tillater de anstallda att
planlagga sin egen ekonomi. Loneférhandlingar ager rum arligen och idag har alla anstallda ett eget
sparkonto.

Idag &r ingen av de anstallda pd Dem Collectives fabrik fackligt organiserade. Foretagets ledning
menar en av de viktigaste orsakerna till detta &r att de anstéllda anser flera av fackféreningarna
vara korrupta och opélitliga.”® Dessutom menar de anstéllda att de kan kommunicera éppet med
fabriksledningen. Detta bland annat genom medarbetarsamtal var tredje vecka, dar den anstéllde
far framfora sina synpunkter utan fara for ndgon form av reprimand. Darmed ter sig inte behovet for
facklig organisering sérskilt stor. De kontinuerliga medarbetarsamtalen bidrog till att I6nen
justerades upp fyra ganger under 2008 p& grund av inflation och stigande matpriser i landet.

Dem Collective utvidgar nu sin verksamhet genom att inga ett samarbete med producenter i andra
laglonelander. | samarbete med en indisk partner har foretaget investerat i etableringen av en fabrik
i Indien. Dessutom planerar Dem Collective produktion pa fabriker i Tunisien och Egypten. Den
sisthamnda fabriken &r certifierad av Fairtrade Labelling Organiszations International (FLO). Vid
etablering av nya produktionssamarbeten foretar Dem Collective i vart enskilt fall en vardering av
vad en levnadslén motsvarar. Ingen av dessa fabriker betalar idag sina anstallda en levnadslon.
Dem Collective medger att I6nerna vid ndgon av dessa fabriker ar for laga. De arbetar dock aktivt
med implementering av levnadslénestandard och menar att det pa sikt skall kunna uppnas med
nara kommunikation och med den utgangspunkten att fabriksledningen delar féretagets
varderingar.”™

Den bomullsrdvara som Dem Collective anvander &r ekologisk och produceras av ett SKAL-"°
(ekologisk) och FLO-® (etisk) certifierat féretag vid namn Agrocel i Indien. Inte heller detta foretag
betalar idag en levnadslon. | FLO:s uppférandekod star det att en summa pa 8 % Gver
varldsmarknadspriset pd bomull skall betalas. Daremot finns ingen garanti fér att denna marginal
tillfaller arbetarna direkt; pengarna kan ocksa anvandas till investering i produktion. Dem Collective
sager sjalva att de arbetar aktivt for att Ionerna vid Agrocel ska motsvara en levnadslon. Parallellt
har foretaget satt igng forsok att producera bomull pa Sri Lanka.

Dem Collective &r idag inte FLO-certifierat, men varderar enligt &garna att anséka om att fa bli det,
for att kunna fa medbestammanderatt i organisationen. Den kanske viktigaste anledningen till att
Dem Collective inte ansokt om FLO-certifiering ar att standarden &r langt svagare 4n den Dem
Collective sjalv lagger som grund.

Dem Collective vaxer langsamt och har en langsiktig planering. Enligt dem sjalva bygger deras
strategi kring levnadslonearbetet pa denna langsiktighet, pa nara uppféljning och kontinuerlig
kontakt med produktionsenheterna. De vill vara pa plats och med egna 6gon se hur arbets- och
l6neforhallanden ar och hur de kan forbattras.

72 Dem Collective, 2009. “Goda Arbetsforhallanden”.
http://www.demcollective.com/visa.lasso?ukat_id=8000000000031831&kat_id=84500000000009107&mall=utskick.lasso

7 Annika Axelsson, Dem Collective, 7. august 2009. Personligt samtal.
74 Annika Axelsson, Dem Collective, 7. august 2009. Personligt samtal.
75 SKAL 4&r ett hollandskt certifierings- och inspektionsorgan, http://www.skal.nl

¢ Fair Trade Labelling Organizations International (FLO), http://www.fairtrade.net
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3. Diskussion och rekommendationer

Stigande matvarupriser, parallellt med att I6nerna forblir laga, har medfért att I6nerna i 1dglénelander
sjunker i reellt varde. Samtidigt bidrar en osdker varldsekonomi till en komplicerad situation for
manga arbetare i syd. Pressen pd arbetare och deras loner ar darfor stérre an tidigare. Manga
kladforetag i vast har haft minskad omséattning och har tvingats sdnka priserna for att locka
konsumenter. Samtidigt ar det flera lagpriskedjor som tkat sin omséttning, p& bekostnad av
specialprodukter och méarkesvaror.”” Detta bidrar till att marginalerna pressas och konsekvensen blir
en Okad press pa arbetarnas loner langre ned i leverantérskedjan. Om lénerna var oacceptabelt
ldga innan matvarupriserna steg och finanskrisen slog in, finns det nu annu fler anledningar till att
laget har forvarrats. Lonerna i manga lander ar extremt laga, men foretag, konsumenter, inkdpare
och politiska institutioner kan alla bidra till att vinda dagens situation.

Foregdngarna visar vagen

Norska Stormberg och svenska Dem Collective arbetar bada aktivt med implementering av
levnadslon i sina leverantérskedjor. Ett gemensamt drag i deras arbete med levnadslon &r en 6ppen
och kontinuerlig dialog med deras respektive leverantdrsfabriker, parallellt med tat uppféljning av
arbetet. Foretagen har emellertid olika tillvigagangssatt: Som ett mellanstort féretag, som inte
sjalva ager produktionen, baserar Stormberg sig pa sa kallade "audits”; féranmélda eller oanmaélda
inspektioner. P& detta satt kontrollerar foéretaget om lonerna faktiskt motsvarar en levnadslon, i linje
med de krav som finns deklarerade i uppférandekoden. Om det vid intervjuer skulle framkomma
oegentligheter tas detta upp med fabriksledningen som maste utfora atgarder for att forsakra sig om
att de haller sig till Stormbergs uppférandekod.

Dem Collective har fram till idag dragit fordel av att vara en relativt liten producent, med en fabrik
som de ager sjalva. De har diskuterat sina synpunkter och sin uppférandekod med fabrikschefen
(och delagaren), och hallit tat kontakt med fabriken, bland annat med langa och flitiga besok. De
sista &ren har foretaget dock expanderat sin verksamhet och ar i fard med att etablera produktion i
flera andra lander. Utmaningarna en utvidgning skulle innebéra, relaterade till arbetsférhallanden
och 16n, kommer de ockséa i framtiden l6sa genom dialog.

Bada foretagen erkanner dock att deras arbete med att etablera en levnadslon inte ar fullstandig
och lagger tonvikt pd att det &r en kontinuerlig process. Stormberg justerar till exempel bara I6nerna
en gang om aret, medan inflation kan férandra realvardet av fabriksarbetarnas loner pa betydligt
kortare tid. Dem Collective & andra sidan justerade upp arbetarnas I6ner pa Sri Lanka fyra gadnger
2008 for att tillmotesga prisférandringar dar. Arbetarna pa Dem Collectives fabriker erhaller en
levnadslon, men i takt med att féretaget expanderar har det blivit en utmaning att se till att
underleverantdrer och samarbetspartner betalar ut en levnadslon till sina anstéllda.

Jamfort med de 25 kladféretag som har gatts igenom i denna undersokning ar Stormberg och Dem
Collective foregangare nar det galler levnadslon. De andra har antingen ingen levnadslonepolicy
alls, eller sa forlitar de sig pa att medlemskap i ett flerpartsinitiativ skall vara tillrackligt. Stormberg
och Dem Collective daremot, har genom sitt engagemang 6ver flera ar, visat att det ar fullt mojligt
att helt eller delvis implementera en levnadslonestandard, oavsett om man &r en liten eller storre
aktor. En viktig forutsattning ar dock att inse det egna ansvaret for att hoja l6nerna och att man
gentemot sina samarbetspartner visar att man menar allvar.

3.1. Levnadslon — vagen framat

Granskningen av skandinaviska kladféretag visar att I6nepolicyn i uppférandekoderna skiljer sig
markant mellan de olika foéretagen. Fler och fler foretag arbetar idag med uppférandekoder.
Emellertid ar Ionekraven begransade pa det séattet att de normalt endast stéller krav pa minimilon
eller "rddande lonestandard for industrin”. Nedan listas fem rekommendationer for en snabb hojning
av Iénerna i foretagens respektive leverantérskedjor:

1. Anta en uppférandekod

"7 http://www.dn.no/privatokonomi/article1652783.ece, http://e24.no/makro-og-politikk/article3136125.ece

23



‘ Levnadslon

En uppférandekod ar en etisk standard som ett foretag upprattar for att tydliggora vilka villkor som
skall vara gallande pa leverantorsfabrikerna som man koper varan ifrdn. For de foretag som idag
inte har en uppforandekod, &r det forsta uppenbara steget mot béattre arbetsvillkor nedat i
leverantorskedjan att utarbeta och anta en uppférandekod. Samtidigt maste de bygga upp
kompetens runt etik och arbetsforhallanden internt i den egna organisationen. Ett medlemskap i ett
etiskt flerpartsinitiativ, som exempelvis det norska Initiativ for etisk handel (IEH) eller det
nederlandska Fair Wear Foundation (FWF), med speciell kompetens och erfarenhet inom omradet,
kan vara ett bra redskap for foretag som inte tidigare har berdrt denna typ av problemstéllningar.

2. Samarbete och flerpartsinitiativ

Ansvaret for hogre loner i 1aglonelander ligger sjalvfallet inte uteslutande pa foretag i vast. Aven om
klad- och textilsektorn ar en képares marknad, har féretagen sallan ensamma inflytande 6ver alla
led och processer hos sina leverantorer. Det &r mycket fa leverantérsfabriker som levererar
uteslutande till ett bestallande foretag, med undantag fran féretag som ager hela eller delar av
fabriken. For att uppna stabila och langvariga forandringar i form av hogre léner och battre
arbetsvillkor ar det darfor mycket viktigt med land- eller sektorbaserade samarbeten mellan
kladforetag. Foretagen bor samtidigt arbeta for en kontinuerlig forbattring av nationell lagstiftning
och avtal, samt stddja en etablering av ett internationellt ramverk och en etisk minimistandard for att
stoppa "kapplépning mot botten”.

Loner samt fackliga rattigheter bor vara nyckelfaktorer vid val av leverantérer. Foretag i vast bor
darfor identifiera gemensamma leverantérer och initiera ett samarbete for att tillsammans hdja
I6nerna vid fabrikerna. En I6sning kan vara att etablera en "pool” eller ett urval fabriker med
acceptabla arbets- och l6neférhallanden, som far agera foredomen.”® Ett sddant grepp forutséatter
emellertid att normal konkurrens uppréatthalls.

Ett flerpartsinitiativ kan vara ett bra verktyg for att koordinera denna typ av samarbete mellan
kladforetagen. Det ar viktigt att understryka att vi har diskuterar ett samarbete kring arbetarnas
minimiléner och anstandiga arbetsvillkor, inte om produktionskostnader — nagot som skulle strida
med internationell konkurrenslovgivning.

3. Implementera levnadslon

Levnadslon méaste vara ett explicit krav i féretagens uppférandekoder. Det bor géras en konkret plan
for implementering av levnadslon nedat i leverantorskedjan. Under invantande av en internationellt
accepterad definition av levnadslon, bér foretagen borja anvanda sig av "lonestegen”. Man bor
kartlagga existerande l6nestandarder, samt sociala indikationer som till exempel fattigdomsgréns,
och utifrdn dessa faststalla ett nytt mal, en ny minimilénestandard. Pa detta satt kan lonerna 6ka
och gapet mellan en otillracklig 16n och en levnadslon minska. Parallellt bor det utarbetas ett satt pa
vilket levnadslon kan berdknas. Ett av foljande satt ar att féredra:

- Nationella, regionala eller lokala férhandlingar mellan representanter for arbetarna och
industrin

- Forhandlingar pa fabriken

- Forskningsbaserade berékningar av "grundlaggande behov” i samarbete med
flerpartsinitiativ

Foretagen bor etablera effektiva och trovardiga satt att Gvervaka I6nerna pd, for att kontrollera att
arbetarna far den 16n som de har ratt till. Speciellt fokus bor riktas mot arbetarna utanfor fabrikerna,
det vill saga hemarbetare och arbetare inom den informella sektorn. En levnadslon maste ocksa
géalla for dessa arbetare.

En levnadslon skall:
- tacka de grundldggande behoven samt lite extra till sparande
- vara baserad pa normal arbetstid, utan évertid (normal arbetsvecka = 48 timmar)

- ta hansyn till férsérjarbdérdan och tacka familjemedlemmars grundlaggande behov

8 peter Williams. April 2009. Persoligt samtal.
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- [implementering skall] borja med de lagst avionade arbetarna

- tacka ocksa arbetare med korttidskontrakt, provisionsarbetare, tillfalliga kontrakt,
hemarbetare och arbetare i informell sektor

Det ar viktigt att understryka att "lonestegen” ar en tillfallig I6sning for att snarast héja I6nerna. Det
ar samtidigt viktigt att halla fast vid malet, en levnadslon, och aktivt arbeta for en realisering av
denna.

4.  Fokusera pa fackliga rattigheter

Foretagen maste klart och tydligt krdva organiserings- och férhandlingsratt langre ned i
leverantorskedjan; en central faktor for ett langvarigt och stabilt levnadsléneprojekt. En reell
férhandlingsmaijlighet for fabriksarbetarna ar en forutséattning for ett vallyckat levnadslonearbete.
Representanter for arbetarna maste vara involverade i utvecklingen och implementeringen av
projektet for att sakra kontinuitet och langsiktighet i arbetet. InkGpare i vast har ett ansvar for att
underlatta for fri facklig organisering och kollektiva férhandlingar hos sina leverantérsfabriker. Nya
leverantorsfabriker, och helst ocksa existerande, bor teckna en "organiseringsrattsgaranti”, samt ett
avtal om fri tillgdng pa alla arbetsplatser for fackforeningar. Dessutom bor de forplikta sig att
forhandla nar fackforeningar finns pa plats. Samtidigt bor det finnas klagomalsmekanismer och
mojlighet for anstéllda, lokala frivilliga organisationer och fackféreningar, utbildas om och i facklig
organisering och kollektiva férhandlingar.

Inképare bér gentemot underleverantérer understryka vikten av att dessa krav efterlevs, lagga vikt
pa att goda arbetsférhallanden utgor ett forsprang konkurrensmaéssigt, samt signalera att fri facklig
organisering &r en viktig faktor for ett framtida samarbete.

Genom att producera i lander som Kina och Vietnam, dar ovan ndmnda rattigheter ar begransade,
blir det mer problematiskt att frimja fri organiseringsrétt och kollektiva férhandlingar. Det finns dock
alternativa framgangssatt, bland annat kan féretag uppratta alternativa kanaler (eng.: "parallell
means”) dar arbetarna ges utrymme att forma egna arbetsbetingelser, till exempel genom etablering
av halso- och sékerhetskommittéer.

5. Férandra inkopsstrategin

Genom att stalla etiska krav, men samtidigt behalla gamla inkopsmetoder, riskerar foretagen att
undergrava sina egna uppforandekoder. Ihdllande press pé pris och krav pa snabbare leveranstider
kommer sannolikt att bidra till mer 6vertid, lagre I6n och generellt samre arbetsférhallanden i
leverantorskedjan. Krav fran féretag i vast om hogre I6ner och battre arbetsvillkor méste ske i takt
med att féretagen ocksa andrar sin egen inkopsstrategi. Foljande tilltag bor goras:

- Langsiktiga kontrakt; foretag i vast bor ingd langsiktiga samarbeten och avtal med sina
leverantorsfabriker. Att forbattra arbetsforhallanden ar en kontinuerlig process, och for att
leverantorerna skall investera i etik maste de ha en forsakring om att féretaget inte forflyttar
produktionen efter ndgra manader.

- Kartlagga priser och I6nenivd; foretag bor forsakra sig om att det faktiskt ar mojligt for
leverantorsfabrikerna att betala en levnadslon med den summa de far for produktionen.
Foretagen maste vara beredda pa att betala hégre styckpris for sina varor.

- Produktivitetsférbattringar och battre planering; féretaget kan bidra till att reducera dvertid
och effektivisera produktion genom att férbattra den egna produktionsplaneringen. Detta
skulle ocksa reducera eventuellt anvandande av underleverantérer och arbetare i den
informella sektorn. Dessutom bdr man erbjuda leverantérsfabriken bidrag till battre
produktionsplanering och utveckling av HR-system, valfardssystem och arbetskonsultation.
Det ar samtidigt viktigt att uppmuntra leverantdrsfabrikerna och ge dem incitament for
uppriktighet om t.ex. 6vertid.

- Foretagen bor offentlighetsgéra sina leverantorslistor; pa detta satt kommer det bli lattare
for lokala fackforeningar och arbetsrattsorganisationer att fa tillgang till fabrikerna. Samtidigt
kommer en transparens nedat i leverantérskedjan inge storre trovardighet.
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6. Andra forhallanden

Vid implementering av levnadslon ar det viktigt att vara uppmarksam pd att det inte gar till kostnader
av andra typer av valfardsformaner. Inkdpare maste se till att valfardssystem som foraldraledighet,
pensionsrattigheter, subsidierad mat etc. uppratthalls. Arbetstiden bor 6vervakas noggrant, sa att
hogre 16n inte kompenseras med mer dvertid. En levnadslon skall utbetalas fér en normal
arbetsvecka, det vill sdga hogst 48 timmar arbete per vecka.

3.2. Flerpartsinitiativens roll

Flerpartsinitiativen ar ett viktigt verktyg for féretag att adressera de arbetsrattigheter och lI6nekrav
som har diskuterats ovan. For de initiativ som annu inte har infért levnadslon som en del av sin
uppférandekod, ar ett viktigt forsta steg att konkretisera detta, for att sedan kunna satta det i praxis.
Det maste satsas pa levnadslon. ETI, FWF och WRC har visat att det ar fullt mojligt att fa foretag att
vidta atgarder och stalla krav, &ven om den storsta delen av jobbet &r att f& initiativens medlemmar
att arbeta praktiskt med frdgan. Anda ar det vart att nAmna att bara ett foretag, Levi Strauss & Co.,
lamnade ETI da initiativet beslutade sig for att fokusera pa levnadslon.

De olika flerpartsinitiativen spelar en viktig roll vad galler att underlatta och bista sina medlemmar i
de hinder de stoter pd i arbetet med implementering av levnadslén. Det innebar bland annat att se
till att det rader transparens och 6ppenhet runt rapporteringar, och att bista foretagen med
underlattande for facklig organisering och upprattelse av kollektivavtal.

For att bidra till att deras medlemmar snarast satter levnadslon pa dagordningen och sétter igang
arbetet med en implementering av I6nestandarden bér flerpartsinitiativen:

1. Implementera levnadslon i sina uppférandekoder och binda sina medlemmar att implementera
levnadslon inom en viss avgréansad tidsperiod.

2. Bistd medlemmarna i att utarbeta en I6nestege som inkluderar en levnadslénestandard for
arbetare i olika sektorer, regioner och lander.

3. Underlatta samarbete mellan inkdpare for att kunna identifiera gemensamma
leverantorer/leverantorsfabriker, sa att dessa tillsammans kan hoja I6nerna.

4. Utarbeta ett bra verifikationssystem for sina medlemmar, till exempel for att sékra att ett hojt
produktpris och/eller en produktionsférbattring speglar sig i hdjda loner for arbetarna.

5. Underlatta etablering av en forhandlingsstruktur sa att fabriksledningen och fackféreningar
kan integrera levnadsloneelementet i existerande I6nesystem.

6. Bestalla en eller flera fristdende studier av smala produktionsmetoder ("lean production”) for
att vardera hur de kan bidra till att tdcka kostnadstkning relaterat till h6gre I6ner, utan att
detta gar ut 6ver arbetarnas valfard.

3.3. Den fackliga rorelsens roll

Lokal, nationell och internationell fackféreningsrorelse kommer framdver att spela en central roll i
arbetet med en 16n att leva pa. Dar arbetarna ges mdjlighet till fri facklig organisering kommer det att
bidra till langsiktiga férandringar.

Kladforetag kan pressa pa for battre arbetsvillkor med goda resultat. Men utan fackféreningar ar de
anstallda beroende av foretagets goda intentioner och atgarder.

Narvaron av fackféreningar i producentlanderna ar ett resultat av en demokratisk process. De bidrar
till 6ppenhet pa arbetsplatsen, ger handlingsmajligheter mot ett gemensamt mal och styrker tron pa
att det ar mojligt att fa till forandringar till de anstalldas fordel.

Har foljer nagra forslag till vad fackforeningsrérelsen i Skandinavien och pa anda stallen kan gora
for att stotta arbetet for en levnadslén:

1. Fackféreningsrorelsen i manga laglonelander har knappa resurser. En enda stérre satsning pa
samarbete mellan fackféreningar i rikare lander och fackféreningar i laglonelander kan bidra till
erkdnnande, synlighet och genomslagskraft hos de sisthamnda.
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2. | manga flerpartsinitiativ, som till exempel Initiativ for etisk handel, Ethical Trading Initiative och
Fair Wear Foundation, ar fackférbund representerade i styrelsen. Detta ar ett sammanhang dar
fackforbundens fokus pd en I6n som gar att leva av kan ge mycket positiva ringar pa vattnet.
Fackforeningar bor stalla krav pd att initiativets etiska riktlinjer ska omfatta en levnadslon — och
en plan for implementering inom en klart definierad tidsram. Detta kommer att ldgga en viktig
grund for mer réattvisa lI6nevillkor hos leverantorerna.

3. | nagra av de storre kladféretagen har fackféreningsrepresentanter en fast plats i féretagets
styrelse. Detta kan ge en unik mdjlighet att paverka foretaget med hansyn till vilken l6nepolicy
som galler for leverantdrskedjan och en anledning till att knyta direkta kontakter med
fackforeningar pa leverantorsfabriken och/eller pa nationell niva.

4. Den fackliga rérelsens majlighet att paverka foretag till att ing& globala ramavtal, som
darigenom galler hela féretagets verksamhet, bor nyttjas dér det & mdjligt. Detta géaller inte
minst féretag dar den norska staten finns representerade pa &garsidan.

5. Norska fackforeningars stéd till initiativ som arbetar for levnadslon ar mycket viktigt. Detta kan
rora sig om kampanjer eller aktioner dar levnadslon star dverst pd agendan. Asia Floor Wage
Campaign ar det senaste och kanske mest ambitiosa exemplet, och kommer & stérre
genomslag for sina krav om internationell fackféreningsrorelse stottar kampanjen.

6. Prioritera levnadslén som tema och politiskt mal inom trepartssamarbetet for den norska
regeringens strategi for anstandigt arbete. (Decent Work Strategy)

7. Sluta upp kring en andring av ILO:s konvention 131 till att explicit galla en levnadsléon — och pa
sikt gora den till en ny karnkonvention, se punkt 3.5

3.4. Statens roll

Hur kan stater arbeta for en levnadslon? Aven om en levnadslon berors i ILO konvention nr. 131 &r
inte paragrafen tillrackligt explicit for att anstéallda och fackféreningar kan férhandla sig till en
levnadslon med den som utgdngspunkt. En annan nackdel med denna konvention &r att den inte ar
en del av de atta karnkonventionerna, och darfér enbart géller i de, av FN:s medlemslander, som
undertecknat den specifika konventionen.

ILO har senare riktat mer fokus pa laga loéner och en otillracklig minimilon. Norska staten bor
tillsammans med andra lander ta rollen som levnadslénsambassador och uppmuntra detta arbete.
Detta galler sarskilt i forhallande till regeringens strategi for anstandigt arbete dar konkreta steg for
arbetet med en 16n som gar att leva av kan tas fram.

De bor foresla att konvention nr. 131 blir en kdrnkonvention och arbeta politiskt for att detta ska ske.
En naturlig uppféljning vore att utvidga den definition som idag foreligger sé att den motsvarar en
levnadslon.

Norska staten bor pd samma linje framféra samma hallning gentemot OECD och arbeta for att 16n
generellt och levnadslon specifikt blir ett centralt tema med hansyn till revision av OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

Staten bor vidare starka insatsen uppemot l[ander som Kina, Burma och Vietnam, dar rétten till fri
organisering och kollektiva férhandlingar &r begransade. Dessa lander bor uppfordras till att inta en
Oppen och positiv installning till fria fackféreningar och tillata kollektiva forhandlingar. Parallellt med
uppfordringar och politisk press, bor norska staten i samarbete med andra lander ocksa stodja
utveckling av alternativa organisationsformer med ett langsiktigt mal om att alla arbetare skall
sakras ratten till att organisera sig och bilda fria fackféreningar.
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